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INTRODUCAO

A gestdo traduz-se na atualidade como um tema de exceléncia em todas as é&reas,
caracteriza-se pela interdisciplinaridade e intersetorialidade. Marca decisivamente o trabalho
estabelecido por redes, quer sejam publicas ou privadas. Sendo a gestdo uma ferramenta
fundamental importancia para o desenvolvimento do esporte, entretanto esta deve estar em
consonancia com a sociedade, economia e tecnologia a qual esta a servico.

O tema da gestdo, sobretudo a esportiva social € uma das grandes questbes da
sociedade dos dias atuais. A boa geréncia € um recurso muito cobicado. Com marcas
significativas de competitividade entre os povos. Tal recurso € determinado, pela escassez de
preparo e formacéo especifica para atuacao estratégica.

Os modelos de organizacdo e gestao tém como preocupacdo central a cobertura, 0s
custos do programa e o impacto sobre os destinatarios.

A gestdo é uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento do esporte, traduzindo-
se na atualidade como um tema de exceléncia em todas as areas, assim deve estar em
consonancia com a sociedade, economia e tecnologia as quais esta inserida.

E marcada ainda por um ambiente de complexidade, de incerteza, paradigmas
transformadores, neste contexto o gerente tem de enfrentar todos os dias em todas as
organizacfes importantes, publicas e privadas, de qualquer setor as possibilidades, desafios,
vitorias e derrotas.

Gerenciar significa coordenar e estabelecer parametros facilitadores nas a¢bes diérias
dos recursos humanos envolvidos, resolver os problemas, implementar politicas e executar
acOes planejadas. Além da operacionalizacdo, o gestor assume uma geréncia estratégica e
busca dar condicbes para a realizacdo de um processo, no qual a diversidade cultural, a
globalizac&o e o envolvimento de varios atores influenciam diretamente no estabelecimento das
mudancas a serem promovidas.

Gerenciar é também o alcancar as metas previstas, ser empreendedor, buscar
mecanismos estratégicos de visibilidade e acima de tudo transcender a desafios, barreiras e
interditos.

Segundo CARNEIRO (2004), “como artifices das politicas, os gestores realizam a
mediacdo entre as intencdes declaradas no desenho do projeto e os produtos, efeitos e
impactos esperados com a intervencao”.

Conforme o sistema CONFEF / CREF, o qual regula a atuagdo do profissional de
Educacdo Fisica, compete aos gestores diagnosticar, identificar, planejar, organizar,
supervisionar, coordenar, executar, dirigir, assessorar, dinamizar, programar, ministrar,
desenvolver, prescrever, prestar consultoria, orientar, avaliar e aplicar métodos e técnicas de
avaliacdo na organizacao, administracdo e/ou gerenciamento de instituicdes, entidades, 6rgaos
e pessoas juridicas cujas atividades fins sejam atividades fisicas e/ou desportivas.
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Um dos mecanismos de gestdo, baseado nos paradigmas atuais é a chamada Gestéo
Participativa, no qual o envolvimento e a participacdo das pessoas envolvidas nas decisdes
diretamente relacionadas ao seu campo profissional é fundamental para gerar maior
comprometimento e co-responsabilidade com a obtencdo de melhores resultados e maior
satisfacdo com o trabalho.

Oferece aos profissionais envolvidos e a comunidade a oportunidade de aprender a
participar, Ihes permite exercer o direito de contribuir com as transformacgdes sociais que
necessitam ser implementadas.

Acreditar que a participacdo € o melhor caminho para motivar, envolver e comprometer
as pessoas com o0s resultados almejados e de aproximar a organizacdo da comunidade.
Significa, ainda acreditar na capacidade operativa e criativa da equipe de trabalho e que é
preciso persisténcia e vontade para construir no dia-a-dia um processo de aprendizagem
coletiva em que todos aprendam a dialogar, opinar, contestar, argumentar, ceder, propor e agir
dentro de principios éticos como o respeito as diferencas, a tolerancia, a solidariedade e a
cooperacao.

Neste sentido, objetivou-se neste estudo conhecer o perfil do gestor esportivo na
regido metropolitana de Belo Horizonte, identificando sua qualificacdo, seu vinculo com a
profissdo e o campo de maior atuacédo dos profissionais de Educacéo Fisica que optaram pela
gestao esportiva.

MATERIAIS E METODOS
Métodos

Foram aplicados questionarios enviados via Correios para os Gestores Esportivos
dos trés setores da sociedade (1° setor — Governo; 2° setor — Capital Privado e 3° setor —
instituicbes sem fins lucrativos), além de uma Carta de Apresentacao.

Os questionarios foram analisados através dos principios da estatistica néo
paramétrica (SIEGEL e CASTELAN, 2006).

Amostra

Foram encaminhados 123 questionarios, dos quais foram respondidos e devolvidos
73 questionarios, destes 60 foram considerados validos. Os 13 questionarios descartados
apresentaram informagOes incompletas ou deixaram de conter alguma resposta, o que
prejudicaria a fidedignidade dos resultados.

Cuidados Eticos

A pesquisa e o TCLE foram submetidos a aprovacdo do Comité de Etica e Pesquisa da
Universidade Federal de Minas Gerais, sob registro no SISNEP CAAE - 0376.0.203.000-08.

Todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE).

Coleta de dados

Os dados foram coletados mediante aplicacdo de questiondrio adaptado de
SARMENTO (2006) e foram analisados através dos principios da estatistica ndo parameétrica
(SIEGEL e CASTELAN, 2006), por meio da porcentagem e média das respostas e agrupados
em tabelas com base nas questdes propostas.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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Os resultados obtidos mostraram que dos 60 gestores que responderam a pesquisa
76,6% sao do sexo masculino e com idade média de 37,8 anos, enquanto 23,4% dos gestores
gue responderam a questéo sao do sexo feminino e com idade média de 32,8 anos.

Quanto a faixa etéria, pode-se afirmar que 50% dos gestores do sexo feminino estéo
na faixa etaria de 20 — 29 anos e que 41,3% dos gestores do sexo masculino estdo na faixa
etaria de 30 — 39 anos.

N&o havia, na amostra, gestores esportivos do sexo feminino na faixa etaria de 50
anos ou mais.

Quanto ao setor de atuacdo dos Gestores Esportivos, 44,40% responderam que
atuam na iniciativa privada, sendo 82,14% destes do sexo masculino.

No entanto, o fato dos profissionais participantes do presente estudo atuarem em
maioria na iniciativa privada — deparamos no sexo masculino, com atuacdo nas instituicbes de
iniciativa privada (47%) e com idade entre 30 — 39 anos, seguido pelas instituicbes municipais
(24,5%), mas com idade entre 40 — 49 anos.

Ja os gestores esportivos do sexo feminino atuam primariamente nas instituicoes
municipais com 42,9% das respostas e em sua maioria estdo na faixa etaria de 30 — 39 anos,
seguido pela atuacdo na iniciativa privada, 35,7%, com a idade entre 20 — 29 anos
exclusivamente.

Pode-se admitir, com uma relacao entre faixa etaria e instituicdo em que os gestores
atuam, que 72,3% dos gestores esportivos desenvolvem suas atividades em instituicoes de
iniciativa privada e tém idade entre 20 — 29 anos.

Quanto ao regime de trabalho, 56,7% da populacdo estudada desenvolvem suas
atividades em regime integral, sendo que destes 37,2% atuam na iniciativa privada e, na
mesma proporgao (37,2%), na iniciativa municipal.

O tempo de atuacdo na gestao esportiva foi verificada em anos, sendo encontrado
uma média de 8 anos. Quando analisada por sexos, para o masculino este valor é de 8,8 anos
em média de atuacao na e para o sexo feminino esta média cai para 5,6 anos.

Quanto a formacéo académica 78,3% dos participantes da pesquisa sdo graduados
em Educacdo Fisica, sendo 66% destes com ambos os titulos em Licenciatura e Bacharelado.

Dos profissionais graduados, 67,3% obtiveram o titulo em instituicbes publicas,
enquanto 32,7% dos gestores que responderam obtiveram o titulo em instituicdes privadas.

Dos profissionais graduados nas instituicdes publicas, 35,1% atuam em instituicbes
de iniciativa privada e 32,4% em instituicbes municipais.

Em relagdo aos 32.7% dos profissionais graduados em instituicdes privadas 66,7%
atuam na iniciativa privada, enquanto 22,2% desses atuam na iniciativa municipal.

Dos 60 questionarios obtidos, 54 gestores esportivos, 90% da amostra, afirmaram
gue respondem diretamente por uma equipe de trabalho. Quando feito uma analise por sexo e
faixa etaria tem que 100% dos gestores esportivos do sexo masculino que respondem
diretamente por uma equipe de trabalho estdo nas faixas etarias de 20 — 29 e 50 — 59. Ja no
sexo feminino, 100 % dos gestores esportivos com idade entre 30 — 39 e 40 — 49 respondem
diretamente por uma equipe de trabalho.

A partir dos dados obtidos, € importante ressaltar que nas faixas etarias de 50 - 59 e
60 ou mais nao identificou gestores esportivos do sexo feminino, desta forma a faixa etaria que
apresenta uma maior porcentagem, 94,1%, de gestores esportivos que respondem diretamente
por uma equipe de trabalho, em ambos os sexos, € a de 20 — 29.

Em relagcdo a area de atuacdo dos gestores esportivos 15,3% estd inserido na
gestao de projetos sociais, destes 76,2% pertencem ao sexo masculino e 23,8% pertencem ao
sexo feminino.

Quanto a area de maior atuacdo entre 0s sexos encontramos que do sexo masculino
14,4% atuam na &rea de gestdo de projetos sociais e em igual propor¢do na administracdo
privada. Para o sexo feminino 19,2% atuam na area de gestdo de projetos sociais e em igual
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proporcao na gestao de instituicbes esportivas.
N&o ha, na amostra, gestores do sexo feminino nas areas de Turismo Esportivo ou
outras.

CONCLUSAO

A preocupacédo atual da Educacéo Fisica € capacitar e dar amplas possibilidades para
gue o profissional possa atuar em todas as areas que envolvem a atividade fisica e o esporte. A
gestao, sobretudo, a gestédo publica e social € um campo recente de atuacdo do profissional.
Uma vez que, esta area era ocupada exclusivamente por profissionais da administracdo. A
partir da regulamentacdo da profissdo, em 01/ 09/ 1998, através da lei 9696 este campo de
atuacao abriu e fez crescer o interesse destes profissionais.

Neste contexto, como apontou a pesquisa, 0S campos de atuacdo, como: 0S negocios
de esportes, Lazer e Recreacao; Administracéo e pratica do Esporte; Terceiro setor; Educacgdao;
Administracdo publica; Saude e Estética dentre outros segmentos demonstram a magnitude
das possibilidades de inser¢c&o do profissional.

Com base nos dados levantados, a ampliacdo dos espacos de atuacao do profissional é
significativa, tanto no setor publico quanto no setor privado identificando a necessidade real da
gualificacdo dos profissionais para atuacao neste campo.

Concluiu-se com este estudo que nos trés setores da sociedade s&o encontrados
gestores esportivos qualificados e experientes.

A qualificacdo do gestor esportivo em sua maioria € especifica em Educacdo Fisica,
graduados em licenciatura e ou bacharelado, o que pode ser considerado e evidenciar como
uma necessidade de incluir no curriculo do curso de Educacao Fisica disciplinas de formacgéo
na area da gestdo e administracéo esportiva.

Reafirmamos a necessidade de apresentar ao graduando em Educacdo Fisica as
possibilidades de atuacdo na area, direcionar os conteudos e praticas das disciplinas para
prepara-lo para se inserir neste mercado.

Sugerimos que novos estudos sejam realizados no sentido de se identificar nos cursos
de graduacdo em Educacado Fisica a verificacdo das disciplinas na area de gestdo ja que o
mercado tem absorvido profissionais com conhecimentos tedricos e praticos em gestao
esportiva nos trés setores da sociedade.

Acredita-se, desta forma, que esta pesquisa podera contribuir sobremaneira na formacao
dos profissionais, na sua qualificagao e no estabelecimento do seu perfil.
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