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INTRODUCAO - No Brasil, a educacgio superior é parte integrante da historia da sociedade
brasileira. A chegada da Familia Real Portuguesa em 1808 desencadeia a criacdo das
primeiras escolas superiores brasileiras, devido, principalmente, a pressdes exercidas pelas
elites da sociedade. Neste panorama surge a profissdo de professor do ensino superior no
Brasil.

Historicamente, os primeiros professores universitarios foram trazidos de universidades
européias. No entanto, apés a Proclamacdo da RepuUblica, com a expansdo dos cursos
superiores, o corpo docente precisou ser ampliado. Os docentes, em sua maioria, eram
convidados a trabalhar nas instituicoes de ensino devido a suas experiéncias e bom
desempenho como profissionais em sua area de atuacdo. Sua tarefa consistia em ensinar os
alunos a serem t&o bons profissionais quanto eles. Acreditava-se que quem soubesse saberia
automaticamente ensinar, ndo havendo preocupac¢des mais profundas com a necessidade do
preparo pedagdégico do professor para ministrar este ensino (MASETTO, 1998).

Segundo Miguel (2000), o professor parecia mais como um profissional que estava a
servico do governo e mais tarde, quando se organiza o Estado brasileiro (apo6s a
Independéncia brasileira ocorrida no ano 1822), como seu funcionario. No entanto, foi a partir
do século XX, com o inicio da industrializacdo e a modificacdo no trabalho de producéo que a
universidade, e conseqientemente o trabalho do professor, passou a ser considerada, pela
populacdo, como instituicdo social necessaria na formacéo de méo de obra.

A profissdo de professor no Brasil foi regulamentada através do Decreto de numero
2.028 de 1940, que determinou que todos os estabelecimentos de ensino registrassem e
assinassem as carteiras profissionais de professores legitimando, desta forma, a sua
profissionalizacdo. A partir de entdo, a atividade foi regulamentada por meio de registro
profissional no Ministério do Trabalho (FERREIRA, 1998).

A educacédo formal brasileira, atualmente (BRASIL, 1996) esté dividida em quatro niveis:
infantil, fundamental, médio e superior. A educacdo superior, foco deste trabalho, é
responsabilidade do Governo Federal que fiscaliza e orienta Instituicdes de Ensino Superior
(IES) publicas e privadas, executoras dessa modalidade de ensino.

O docente para lecionar uma disciplina da graduagao precisa investir um longo tempo
pesquisando, aprofundando e preparando o tema e nao apenas estuda-lo rapidamente. Exige-
se certo tempo de maturacdo para conhecer bem e ganhar segurangca em um assunto e suas
implicacbes académicas (SOUZA, 2001).

Existem ainda os casos de algumas areas de ensino em que 0s professores apresentam
uma formacao de caracterizacao técnico-cientifica sobre o conteudo da disciplina faltando-lhes
a organizacdo didatica. Neste grupo de professores estdo principalmente os das areas de
medicina, fisioterapia, odontologia, bacharel em educacdo fisica, biomédicos, farmécia,
nutricdo, entre outros. Portanto, o choque inicial com o ambiente pedagdgico, desconhecido
durante o periodo de graduacé&o/especializacdo/mestrado, que prioriza a formacdo na area
técnica, torna-se um agravante, gerando inseguranca e ansiedade aos docentes (SOUZA,
2001).

Antes da promulgacdo da nova LDB (BRASIL, 1996), para atuar no ensino superior,
existiam duas maneiras de nele ingressar: a primeira consistia em ser aprovado em concurso
publico e a segunda consistia em ingressar no ensino privado onde a Unica exigéncia legal era
possuir no historico escolar a disciplina que iria ministrar.
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A LDB (BRASIL, 1996) alterou a situacao tanto de ingresso como de manutencdo dos
docentes nas IES. Os artigos 52 e 66, a seguir transcritos, demonstram a mudanca ocorrida,
enfatizando o compromisso da universidade na producdo do conhecimento e, para tanto,
obriga-a a compor o seu quadro com docentes titulados. Observa-se no artigo 52:

As universidades sado instituicbes pluridisciplinares de formacado dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de
dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam por:

| — producéo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico
dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico
e cultural, quanto regional e nacional.

Il — um terco do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de
mestrado e doutorado.

[l — um terco do corpo docente em regime de tempo integral.

Esta caracterizacdo das universidades, definindo sua responsabilidade em relacdo a
producéo intelectual, indica que o quadro de professores deve ser composto por docentes
titulados, com contratos de trabalho, para pelo menos 1/3, em regime integral. O artigo mostra,
também, a necessidade de contratacdo de docentes mais competentes, com maior tempo de
dedicacdo e que possam assim estar mais comprometidos com a instituicdo e com o ensino.
Tal condicao é tida como pressuposto para melhoria da qualidade de ensino.

Ja o artigo 66 da LDB (BRASIL, 1996) preceitua: “A preparacdo para o exercicio do
magistério superior se fard em nivel de pdés-graduacao, prioritariamente em programas de
mestrado e doutorado”.

O MEC, através do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES)
avalia os docentes atravées das Comissdes Avaliativas que visitam a IES em datas
programadas, observando o perfil do corpo docente, o regime de trabalho e a politica de
gualificacéo, carreira e remuneracao.

A titulacdo docente é considerada um aspecto importante na avaliacdo dos cursos de
graduacéo. Verifica-se a adequacao do perfil docente em relacdo ao niumero de docentes
proposto (quantidade e por area), em relacdo a titulacdo do docente, a area de conhecimento/
especializacdo com a area de atuacdo proposta no curso, em relacdo a relevancia da
experiéncia na 4rea da docéncia e de outra experiéncia profissional.

As exigéncias para atuar na profissdo docente apresentam variacdes entre as
instituicBes publicas e privadas. O ingresso em universidades publicas se da exclusivamente
por concursos publicos. Nas universidades federais 0 acesso a carreira docente, de acordo
com a titulagdo, possibilita a opgdo para uma das seguintes classes: auxiliar, assistente,
adjunto, associado e titular. Cada uma delas subdivididas em quatro niveis. Com algumas
diferenciacdes, as carreiras nas universidades estaduais e municipais também mantém cinco
classes: auxiliar, assistente, adjunto, titular e pleno.

As exigéncias para os cargos sdo diferenciadas, a atuagcdo como auxiliar se restringe a
graduacédo completa e, em alguns casos, ao titulo de especialista e as vagas de assistente sao
direcionadas a profissionais que tenham concluido o mestrado. Ja 0 acesso para 0s cargos de
adjunto, associado e titular exigem, no minimo, o titulo de doutor.

No ensino privado, geralmente, a politica de formag&o do quadro docente é a de cumprir
0 quantitativo minimo de mestres e doutores, demonstrando pouco interesse pela pesquisa e
extensdo na formacao dos discentes.

Nesse sentido, o interesse pelo tema pesquisado surgiu pela experiéncia pratica da
atuacdo do pesquisador como professor de diferentes niveis de ensino: infantil, fundamental,
meédio, superior e pés-graduacao.
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Com base neste contexto, nos referencias apresentados e na motivagao salientada, o
objeto de estudo da nossa investigacdo passa a ser: O PERFIL PROFISSIONAL DOS
DOCENTES UNIVERSITARIOS DA CIDADE DE PALMAS, ESTADO DO TOCANTINS.

O processo investigativo desdobra-se na seguinte questao: Qual o perfil profissional dos
docentes universitarios de Palmas — TO?

A partir desta questdo definimos como objetivo geral para a presente pesquisa:
identificar, através das variaveis propostas, o perfil profissional dos docentes universitarios das
instituicbes de ensino superior da cidade de Palmas — Tocantins.

OBJETIVO GERAL: Identificar, através das varidveis propostas, o perfil profissional dos
docentes universitarios de Palmas — Tocantins.

METODOLOGIA — Para o alcance de tal objetivo desenvolvemos uma pesquisa de campo que
apresentou caracteristicas de investigacdo exploratoria associado ao método descritivo.
Considerando a problemética deste estudo e, sobretudo, o universo da pesquisa, seguimos o
percurso quantitativo da investigacdo pela técnica do inquérito, utilizando de um instrumento
(questionario), para a identificacédo do perfil profissional do docente universitario, constituido de
variaveis relativas a género; idade; area de atuacdo; grau de escolaridade; tempo total de
docéncia; tempo de docéncia no ensino superior; tempo de servigco na instituicdo atual; carga
horéaria semanal; exercicio de outra atividade.

Universo e Amostra

A regido norte do Brasil, em sua organizacdo administrativa-politica, esta dividida em
sete estados, sendo um deles o estado do Tocantins, 0 mais novo da federacéo, cuja capital é
Palmas, cidade a que pertencem as instituicdes de ensino superior nas quais se encontram 0s
professores participantes do presente estudo.

Considerando os fatores como distancia geografica e desenvolvimento educacional,
optamos por desenvolver o nosso estudo na cidade de Palmas, capital do Tocantins, que
apresenta a maior concentragéo de IES do estado.

Em funcdo dos propositos da investigacdo e da extensdo do universo da pesquisa,
optamos, por abarcar a populagcéo de docentes, de seis Instituicbes, que lecionam nos cursos
de nivel superior oferecidos no ensino privado e publico localizadas na cidade de Palmas, que
ofertam a modalidade de ensino presencial.

Sendo o universo igual a 740 professores ao todo, obtivemos através do calculo
estatistico o quantitativo da amostra (N) a ser investigado de 194 docentes, niamero este
calculado em porcentagens proporcionais ao numero total de professores por Instituicao.

Procedimentos - Por meio do questionario aplicado buscamos identificar o perfil do
docente universitario da cidade de Palmas — TO. Com este intento recolhemos dados relativos:
ao género, a idade, a natureza administrativa da Instituicdo de Ensino Superior, as areas de
atuacao, ao tempo total de docéncia, ao tempo total no ensino superior, ao tempo de servico na
instituicdo pesquisada e as horas de trabalho diarias.

O questionario segue a seguinte estrutura:

A primeira questdo é referente ao género. A amostra foi distribuida entre homens e
mulheres.

A segunda questao é referente a faixa etaria. A amostra foi distribuida de acordo com as
seguintes faixas etarias: até 30 anos, 31-40 anos, 41-50 anos, 51-60 anos e mais de 6lanos.

A terceira questdo refere-se a natureza administrativa das Instituicbes onde os
professores desenvolvem seu trabalho, que pode ser classificada de uma maneira geral como
publica ou privada.

A guarta questéo é referente a area de atuacdo: Exata, Humana e Biologica. Estas sdo
as areas de carreiras apresentadas nas Instituicdes de Ensino Superior onde ocorreu o estudo.
Identificamos em qual area o professor ministra disciplinas. No caso onde o professor leciona
em mais de uma ele teve a opcao de escolher a area onde ele tem a maior carga horaria.
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A gquinta questao é referente ao grau de escolaridade dos professores investigados. A
amostra foi distribuida em doutores, mestres, especialistas, graduados.

A sexta questéo € referente ao tempo total de docéncia. O critério de organizacdo das
faixas de tempo de servico tem como base os estudos de Huberman (apud Noévoa, 1995 e
Sturmer, 2004) que classificou os modelos vitais centrados na experiéncia docente e depois em
um estudo de revisdo em que se analisaram numerosos trabalhos sobre ciclo de vida que
resultou na sistematizacdo de uma sequéncia “normativa” do ciclo de vida profissional de
professores, juntamente com outros autores (HUBERMAN, THOMPSON e WEILAND, 2000
apud STURMER, 2004), que foi denominado por Huberman como um modelo ideal para
estudos sobre o tema. Huberman (1989 apud NOVOA, 1995; STURMER, 2004) organizou e
caracterizou as fases e os ciclos de carreira docente conforme segue:

A fase do inicio da carreira - Esta fase vai da introducdo a carreira até os 3 anos de
docéncia. E a fase da “sobrevivéncia” e da “descoberta”.

A sobrevivéncia - implica no manejo do que tem sido chamado de “choque do real”,
advindo do confronto inicial com a complexidade da situac&o profissional. E a fase do tatear
constante, da preocupacao consigo mesmo (“Vou dar conta disso?”), da administracdo da
distancia entre o ideal e o real da cotidianidade da sala de aula, do desafio de fazer face,
simultaneamente, a relacdo pedagodgica e a transmissdo do conteudo, da duvida entre as
oscilagcdes nas relagdes (com os alunos), das dificuldades com os alunos que criam problemas,
das dificuldades com material didatico inadequado, da inseguranca com a metodologia, entre
outros.

A descoberta - traduz o entusiasmo inicial, a exaltagdo por sentir-se integrante de um
corpo profissional, por estar, finalmente em uma situacdo de responsabilidade, por sentir-se
incorporado ao mundo adulto e pela satisfacdo que representa a exploragcdo de um novo marco
social que representa a escola para o professor novato.

Com freqUéncia a literatura empirica indica que os dois aspectos, sobrevivéncia e
descoberta, sdo vividas simultaneamente e € o segundo aspecto que d& suporte para aguentar
o primeiro. Verifica-se, no entanto, a existéncia de perfis com somente um destes componentes
(sobrevivéncia ou descoberta).

A fase da estabilizagdo - € o ciclo da carreira profissional entre os 4 e os 6 anos de
experiéncia docente e estd marcado pela estabilizacdo e consolidagdo de um repertdrio
pedagdgico, aléem da construcdo de uma identidade profissional que supde a afirmacéo de si
mesmo como professor. Trata-se de um comprometimento assumido, de uma tomada de
responsabilidades. O professor adota a decisdo de dedicar-se por um periodo prolongado de
tempo a profissdo docente. Estabilizar-se nesta perspectiva significa obter graus de autonomia
no exercicio profissional e encontrar um estilo préprio de funcionamento no seio da classe
profissional. Um significativo nimero de professores desta fase referia-se a um sentimento de
pertenca, ao mesmo tempo em que falavam de “libertacédo” ou de “emancipacdo” (autonomia).
Esta estabilizacdo traz consigo um crescente sentimento de maestria pedagogica. A
preocupacdo da fase anterior pela sobrevivéncia se desloca para a preocupagdo com 0S
resultados do ensino. Os professores desta fase falam de “flexibilidade”, “prazer”, “humor” e
referem-se a sentimentos de tranquilidade e relaxamento no desempenho de suas funcdes
docentes e expressam também haver adquirido uma autoridade mais natural.

A fase da experimentacao e diversificagcdo — E o ciclo da carreira profissional entre os 7
e 0s 25 anos de experiéncia, que pode estar marcado por uma atitude geral de diversificacao,
mudanca e ativismo, bem como uma atitude de revisédo, cheia de interrogacfes peculiares da
metade da carreira. Nao se trata, portanto, de um ciclo homogéneo no qual resulte facil
caracterizar o pensamento e a conduta profissional do docente.

No que se refere a atitude de diversificacdo, os professores langam-se numa série de
experiéncias, trabalhando com novas metodologias, diversificando o material didatico,
experimentando novas formas de avaliacdo e modificando outros aspectos da sua pratica.
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Trata-se de uma atitude de inovacdo e mudanca no repertério pedagdgico acumulado no ciclo
anterior.

Esta fase é também a fase do “pbdr-se em questdo”, ou seja, a fase da revisao
profissional, das interrogacdes em torno a continuidade ou n&do na carreira que para alguns
pode advir da monotonia da vida cotidiana da sala de aula, para outros do desencanto
subsequente aos fracassos das experiéncias ou das reformas estruturais em que as pessoas
participaram decisivamente.

A fase da serenidade/conservantismo — € o0 quarto ciclo, entre os 25 e 35 anos de
experiéncia, em que se chega a um patamar do desenvolvimento da carreira. “Trata-se menos
de uma fase distinta da progressao na carreira do que de um estado ‘de alma’ que se encontra
nos estudos empiricos efetuados com os professores de 45-55 anos” (HUBERMAN, 1992 apud
STURMER, 2004, p. 380). Este estado de alma pode caracterizar-se por uma atitude de
serenidade e distanciamento afetivo ou de conservadorismo e lamentacgdes.

A serenidade se expressa na diminuicdo da vulnerabilidade diante da avaliacdo dos
demais, na reconciliacdo entre o “eu ideal” e o “eu real”, isto é, na aceitacdo de si mesmo e na
celebracdo com o que se foi capaz de fazer até aqui e com o que ainda se pode fazer. E uma
sensacao de confianca que dispensa dos docentes desta fase, de certa forma, de gastar
energias em ativismo e investimentos e lhes permite “deixar-se conduzir um pouco”, 0 que
significa ser mais tolerante e mais espontaneo em situagdes de sala de aula. O distanciamento
afetivo é um fato criado mais pelos alunos (HUBERMAN e SCHAPIRA, 1986 apud STURMER,
2004).

O conservantismo e as lamentagcdes, em alguns estudos aparecem como uma
sequéncia da fase da serenidade. Em outros estudos isto ndo se confirma (HUBERMAN, 1992
apud STURMER, 2004). O fato é que os professores conservadores chegam la por varios
caminhos (um questionamento mais prolongado, na sequéncia de uma reforma estrutural que
fracassa ou diante de uma reforma a qual se opdem) quando conservadores manifestam esta
caracteristica por maior rigidez e dogmatismo, por uma prudéncia acentuada, por uma
resisténcia firme as inovacdes, por uma nostalgia do passado, entre outros.

A fase do desinvestimento/preparacéo para a aposentadoria — 0 quinto e ultimo ciclo da
carreira profissional que se desenvolve entre os 35 e 40 anos de experiéncia. Esta etapa esta
fortemente marcada pela preparagédo para a aposentadoria e pelo progressivo abandono das
responsabilidades profissionais. A retirada pode ser serena ou amarga. No primeiro caso fala-
se de um enfoque positivo decorrente da serenidade da etapa anterior. No segundo caso, 0
enfoque é negativo, marcado pelo desencantamento pelas experiéncias passadas ou pelas
frustracdes ainda vivenciadas nesta etapa.

A sétima questao é referente a distribuicdo dos professores por tempo de atuacdo no
ensino superior.

A oitava questdo € referente a distribuicdo da amostra por tempo de servico na
instituicdo em que o questionério foi preenchido.

A nona questéo é referente a distribuicdo da amostra por horas trabalhadas na docéncia
e também fora da docéncia.

RESULTADOS - Fizeram parte da amostra 194 professores que lecionam no ensino superior
na cidade de Palmas — TO e integram o quadro funcional de seis instituicbes de ensino
superior (IES) diferentes.

Pela analise dos dados coletados, no que se refere as variaveis constitutivas do perfil do
docente superior, encontramos que, no que diz respeito ao género, 50% dos professores sao
do sexo masculino e 50% do sexo feminino. Verificamos a presenca de um nimero de homens
iguais ao de mulheres na docéncia do ensino superior. Esses dados séo diferentes do estudo
realizado por Bitencourt (2005), o autor constatou que 93,6% dos entrevistados eram mulheres
e 6,4% homens o que demonstrava que, na educacdo basica, no ensino fundamental, a
atividade docente € majoritariamente feminina (BRASIL, 2004).
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Em relagdo a faixa etaria dos professores identificou-se maior concentracdo na idade
entre 31 a 40 anos (41,8%). Esteve (1999) afirma que esta é a faixa etaria onde os docentes
mais se afastam das atividades escolares por licencas médicas procedentes de enfermidades
fisicas ou psicolégicas como a laringite e a depressao.

No que se refere a dependéncia administrativa da instituicdo a que pertencem o0s
professores participantes da pesquisa encontrou-se que 78,5% dos professores atuam em
instituices de ensino superior de carater privado e 21,5% instituicbes de ensino superior de
carater publico.

A distribuicdo dos professores segundo a area de atuacdo demonstra que 12,4% dos
professores atuam na area das Ciéncias Exatas, 55,2 % dos professores atuam na area das
Ciéncias Humanas, 32,5 % dos professores atuam na area das Ciéncias Bioldgicas. A maior
concentracao de professores, portanto, € na area das Ciéncias Humanas.

Segundo a distribuicdo dos professores por nivel de escolaridade encontramos que
12,4% dos professores sao doutores, 42,3% dos professores sdo mestres, 43,3% sé&o
especialistas e 2,1% sao graduados. As duas maiores concentracdes de professores sdo nas
titulacbes de mestre e especialista. O numero reduzido de doutores nas instituicdes,
principalmente nas privadas, tem uma contribuicdo direta do Ministério da Educacado (MEC),
gue exige apenas trinta por cento entre mestres e doutores no quadro docente destas
instituicoes.

Na variavel tempo total de servico na docéncia tomou-se por base a distribuicdo por
faixas em anos de atuacdo docente de acordo com o0s respectivos temas-fase segundo os
estudos de Huberman (1989 apud NOVOA, 1995; STURMER, 2004). Encontrou-se que dos
professores entrevistados 34% encontram-se na fase da experimentacéo e diversificagao (de 7
a 18 anos), faixa esta em que se encontra a maior concentracdo de professores; 29,4%
encontram-se na fase da estabilizacdo (de 4 a 6 anos); 25,8 % encontram-se na fase do inicio
da carreira (até 3 anos); 7,7%, encontram-se na fase da serenidade/conservantismo (de 19 a
30 anos); e 3,1% estédo na fase do desinvestimento/preparagéo para a aposentadoria (mais de
31 anos).

A distribuicdo dos professores, segundo o tempo de atuacdo no magistério superior
demonstra que 35,1% atuam entre 7 e 18 anos, 32% atuam num periodo de até 03 anos,
29,4% atuam entre 4 a 6 anos, 3,6% atuam h& mais de 19 anos. Podemos verificar que,
segundo o tempo de servico na docéncia do ensino superior, 0s professores se concentram
mais em dois periodos: até 03 anos e de 07 a 18 anos.

Segundo o tempo de servico que possuem na instituicdo onde foram entrevistados, 0s
professores encontram-se assim distribuidos: 43,3% atua na instituicdo num periodo de até 02
anos, 29,9% atua num periodo de 2 a 4 anos, 20,6% atua num periodo de 5 a 7 anos e 6,2%
atuam h& mais de 08 anos.

Na variavel em que analisamos a quantidade de horas trabalhadas na docéncia observa-

se que 54,1% professores trabalham entre 5 e 8 (cinco e oito) horas, diariamente, na docéncia.
E em relacdo as horas trabalhadas fora da docéncia constata-se que 45,4% professores
trabalham entre 3 e 5 (trés e cinco) horas diariamente fora da docéncia e que 44,8% dos
professores trabalham até duas horas fora da docéncia.
CONSIDERACOES FINAIS - Ap6s a andlise dos dados coletados referente ao perfil
profissional, identificamos que o docente universitario de Palmas — TO € um homem ou uma
mulher que se encontra na faixa etaria entre 31 a 40 anos de idade, é docente de instituicdo
superior de ensino privado, atua na area das Ciéncias Humanas, € especialista ou mestre,
possui entre 7 e 18 anos de experiéncia profissional, estd na fase de experimentacdo e
diversificacdo, atua no ensino superior por um periodo entre sete e dezoito anos, trabalha entre
cinco e oito horas diariamente na docéncia e de duas a cinco horas fora da docéncia.
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	OBJETIVO GERAL: Identificar, através das variáveis propostas, o perfil profissional dos docentes universitários de Palmas – Tocantins.

