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Introducéao

Na atualidade (final do Século XX e inicio do Século XXI), uma das maiores
preocupacoes na area esportiva é identificar e selecionar talentos no futebol. Pois esse esporte
gera recursos diretos ou indiretos para jogadores, clubes, meios de comunicacdo, marcas
esportivas e seus patrocinadores. Sabe-se também que nos clubes profissionais, diariamente,
chegam varios jogadores para tentar ser um jogador de futebol profissional, entretanto, a
maioria dos clubes ndo apresenta um aspecto metodoldgico, sistemético e analitico para
selecionar os jogadores promissores. Os processos seletivos (“peneiras” ou “peneirdes”)
desenvolvidos pelos observadores técnicos (“olheiros”) resumem-se na observacdo do
desempenho esportivo de um grande grupo de jogadores em um periodo de tempo de alguns
minutos dado a cada jogador.

O problema que surge diante de tais fatos é: quais métodos séo utilizados pelos técnicos
de categorias de base para avaliar o desempenho esportivo de jovens futebolistas que almejam
ser jogador de futebol? Ou como, de que forma estes técnicos avaliam e selecionam esses
jovens?

Sabe-se que os padrbes de comportamento e a organizacao da estrutura psicologica de
cada individuo pode influenciar na performance do mesmo. Segundo Corréa et al. (2002)“...em
toda acdo, presente em um jogo de futebol, existe um envolvimento psiquico, sendo esse
consciente ou nao” (p. 448).

Segundo Vallerand e Colavecchio (1988) citado por Corréa et al. (2002), a influéncia do
Momento Psicoldgico (alteracdo positiva ou negativa nos aspectos cognitivos, emocionais,
fisiologicos e comportamentais, causada por um acontecimento isolado ou uma série de
acontecimentos) sobre o desempenho depende de variaveis situacionais e individuais, como o
nivel de ansiedade e de motivacao, assim como da prépria natureza da tarefa que esta sendo
executada. Dessa forma, o grau de facilidade e de dificuldade de uma acgéo esportiva também
influencia o desempenho esportivo. Além disso, em um estudo realizado por Corréa et al.
(2002) em que foram entrevistados experientes em futebol (ex-jogadores, preparadores fisicos,
treinadores, jogadores em atividade) foram citados fatores que dizem respeito a influéncia da
confianca, da motivacdo e da preparacdo psicoldégica no desempenho esportivo. Entdo, esse
estudo propde unir os aspectos comportamentais dos garotos e o seu desempenho em provas
de habilidade para o futebol, procurando tracar uma inter-relacdo entre os dois aspectos e
tentar responder a seguinte questdo: Sera que existe um padrdao de comportamento comum
aos garotos mais habilidosos?

Sabe-se que as expectativas do treinador estdo baseadas em suas proprias
observagBes e confiangca em determinadas caracteristicas e habilidades que compdéem o
talento individual de seus comandados. Estas expectativas criadas auto-afirmam o éxito para
futuros desempenhos.

Nesse trabalho, Considerar-se-a talento esportivo o individuo que por meio de suas
condigcbes herdadas e adquiridas, possui uma aptiddao especial para o desempenho
esportivo, acima da populacdo em geral (Bohme, 1999; citado por Silva, 2003). Os tracos
psicoldgicos - definidos geneticamente na pessoa denominada talentosa - também fazem
parte da analise, ja que atuam como co-formadores das capacidades motoras, conferindo-
Ihes a estabilidade psicossomatica requerida para a pratica do esporte competitivo
(Prudéncio, 2006). Vale lembrar que alguns destes tracos atuam de maneira positiva para a
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formacdo e consolidacdo da personalidade do individuo, que futuramente irdo contribuir
para obtencdo de altos rendimentos esportivos; incluindo-se entre esses tracos: o “espirito
agonistico”, entendido como a combatividade, o controle emocional, a alta concentracédo e
a capacidade para manté-la por um periodo de tempo prolongado, assim como
determinacao para superacao de limites (Prudéncio, 2006).

A selecdo de talentos nos esportes é recomendada por muitos autores (Bompa, 2002;
Filin & Volkov, 1998; Gomes, 2002; Moskotova, 1997; Torreles & Alcaraz, 2003) e treinadores.
Pois se sabe que quando tal selecdo existe, de forma criteriosa, em um clube esportivo ou
escola esportiva, as chances de se encontrarem atletas excepcionais aumentam inumeras
vezes quando comparada a observacao pura e simples. Uma caracteristica particular do atual
periodo de desenvolvimento dos esportes é a busca universal, cientificamente fundamentada,
de jovens talentosos, 0s quais muitas vezes sdo capazes de receber grandes cargas de
treinamento e elevados ritmos de aperfeicoamento desportivo (Filin & Volkov, 1998). Com a
selecéo das criancas e dos adolescentes nas escolas esportivas, 0 processo pedagdgico € de
grande importancia, e sua etapa inicial predetermina todo 0 processo posterior do
aperfeicoamento esportivo. (Filin & Formin, 1980; citado por Gomes, 2002).

Porém, “a avaliagdo objetiva das capacidades individuais ocorre na base das
observacdes das criancas e dos adolescentes, assim como nao existe nenhum outro critério de
aptiddo desportiva”. (Gomes, 2002, p. 180). Ou seja, tal avaliacdo é realizada de maneira
subjetiva, ja que os critérios para tal avaliacdo sao escassos.

A prética evidencia que elevadas realizacbes esportivas mostram individuos que
possuem uma combinacdo Otima em determinadas caracteristicas: uma perfeicdo indiscutivel
de capacidades especiais que d& ao esportista uma significativa vantagem em relacdo a outros
colegas multifacetadamente desenvolvidos, mas sem nenhuma caracteristica especial em
destaque. (Nikolic & Paranosic, 1984, citado por Moskotova, 1997).

Silva (2005) relata que, no atual paradigma é dificil comprovar o grau de eficiéncia dos
“olheiros”, onde se constata que “pseudo-talentos”, na idade adulta ndo "explodem", e atletas
medianos, na idade madura, se tornam “craques”. O autor conclui dizendo que "...'olheiros' nao
possuem conhecimentos e, a posteriori, ndo agregam valor ao processo, desenvolvendo, ha
cem anos, 0 mesmo modo de avaliacao”. (Silva, 2005, p. 65). Portanto, para que ocorra uma
avaliacdo mais adequada na selecdo de talentos, os conhecimentos mais importantes serao
tratados neste estudo, permitindo que haja uma melhor compreensdo da complexidade que
envolve tal selecéo.

Diante das evidéncias cientificas e da problematica apresentadas, esse estudo propde,
identificar e caracterizar os critérios utilizados por técnicos das categorias de base do Rio
Grande do Norte.

Material e Método

Trata-se de uma pesquisa do tipo descritivo transversal, com grupo unico, de campo,
observacional, diagndstico e de carater censitario.

S6 poderiam participar do estudo, técnicos que entre os anos de 2007 e 2009 treinaram
clubes de futebol em campeonatos estaduais do Rio Grande do Norte em uma das 4 (quatro)
categorias de base (sub-13 ou mirim, sub-15 ou infantil, sub-17 ou juvenil e sub-20 ou juniores)
do Estado.

Participaram 46 (quarenta e seis) técnicos, com médias de idade e tempo de experiéncia
como técnico, respectivamente iguais a 43,4 anos e 10,6 anos e desvios-padrao,
respectivamente iguais a 11,74 anos e 8,20 anos de um total de 54 (cinquenta e quatro
possiveis), mas os 8 (0ito) ndo foram localizados (ndo-resposta).

O guestionario continha questbes abertas (tempo de experiéncia como técnico, tempo
de experiéncia como técnico no clube, dentre outras), fechadas dicotdmicas (foi jogador
profissional de futebol e motivacéo) e fechadas de multiplas escolhas com mudltiplas respostas
(aspectos de condicao fisica, de habilidade, dentre outras).
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Para realizacdo das entrevistas, o autor teve que contatar os técnicos por telefone
(obtido nos cadastros realizados para estudos anteriores) e marcar entrevistas em diversos
locais (residéncias, locais de trabalho e locais de estudo) e horarios, como melhor conviesse ao
entrevistado. Além de conseguir algumas entrevistas indo aos locais dos jogos do campeonato
estadual sub-15 de futebol do ano de 2009, o qual teve inicio em abril do mesmo ano. As
entrevistas foram realizadas em dupla, sendo composta por um entrevistador e uma auxiliar,
com excecdo de uma entrevista realizada por telefone.

Foram utilizados os softwares SPSS (Statistical Package for the Social Science) for
Windows 11.0 e o Microsoft Excel 2007 para analise e tabulacdo dos dados, gerando graficos e
tabelas, gerando estatisticas descritivas com totais, percentuais, medidas de tendéncia central
(média) e de dispersado (desvio-padrdao). Como o estudo pbde ser considerado censitario, nao
foi necessario realizar testes estatisticos para verificar a possivel generalizacdo da amostra
para a populagdo. Entdo a inferéncia foi realizada com base nas estatisticas descritivas
tabuladas em nameros e em percentuais.

Resultados e discussao
A tabela 1 permite visualizar que dos 46 (quarenta e seis) técnicos entrevistados, 7
(sete) possuem idade entre 20 (vinte) e 29 (vinte e nove) anos, 10 (dez) possuem idade entre
30 (trinta) e 39 (trinta e nove) anos, 15 (quinze) possuem idade entre 40 (quarenta) e 49
(quarenta e nove) anos, 10 (dez) possuem idade entre 50 (cinquenta) e 59 (cinquenta e nove)
anos e 4 (quatro) possuem idade acima de 60 (sessenta) anos. Ou seja, a faixa etaria que
predomina é dos 30 aos 59 anos, onde estao contidos 35 técnicos.

Tabela 1 - NiUmero de técnicos por faixa etaria
Faixas Etéarias f F%

20-29 7 15,2
30-39 10 21,7
40 - 49 15 32,6
50 - 59 10 21,7
60 ou mais 4 8,7
TOTAL 46 100

A tabela 2 permite visualizar que dos 46 (quarenta e seis) técnicos entrevistados, 5
(cinco) possuem nivel fundamental incompleto, 6 (seis) possuem nivel fundamental completo, 5
(cinco) possuem nivel médio incompleto, 16 (dezesseis) possuem nivel médio completo, 3
(trés) possuem nivel superior incompleto (considerados somente os que abandonaram seus
cursos), 5 (trés) possuem nivel superior cursando (considerados somente 0s que continuam
cursando seus cursos), 4 (um) possui nivel superior completo (considerados somente 0s que
concluiram a graduacédo, mas néao fizeram nenhuma pdés-graduacao) e 2 (dois) possuem nivel
especializacéo (considerados somente os que concluiram a graduacao e concluiram ao menos
uma poés-graduacado). Ou seja, a escolaridade que conteve a maioria dos técnicos foi o nivel
médio completo, que apresentou 16 técnicos.

Tabela 2 — Niumero de técnicos por nivel de escolaridade

Escolaridade f %
Fundamental Incompleto 5 10,9
Fundamental Completo 6 13,0
Médio Incompleto 5 10,9
Médio Completo 16 34,8
Superior Incompleto 3 6,5
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Superior Cursando 5 10,9
Superior Completo 4 8,7
Especializacéo 2 4,3
TOTAL 46 100

A tabela 3 permite visualizar que dos 46 (quarenta e seis) técnicos entrevistados, 4
(quatro) possuem menos de 3 (trés) anos de experiéncia como técnico, 16 (dezesseis)
possuem entre 3 (trés) e 6 (seis) anos de experiéncia, 6 (seis) possuem entre 7 (sete) e 10
(dez) anos de experiéncia e 20 (vinte) possuem mais de 10 (dez) anos de experiéncia como
técnico. Ou seja, pode-se perceber claramente que h& duas geracdes bem definidas de
técnicos no Rio Grande do Norte. A primeira € a dos veteranos, que ainda € a maior parcela,
com 20 técnicos possuindo mais de 10 anos de experiéncia. E a segunda, com uma parcela
significativa, 16 técnicos possuindo entre 3 e 6 anos de experiéncia.

Tabela 3 — NUmero de técnicos por tempo de experiéncia

Tempo de Experiéncia como técnico (anos) f %
Menos de 3 4 8,7
Entre 3e 6 16 34,8
Entre 7 e 10 6 13,0
Mais de 10 20 435
TOTAL 46 100

Entdo, como se verificou nesse estudo que apenas 6 (seis) dos 46 (quarenta e seis)
técnicos tinham curso superior concluido (sem ou com especializacdo) decidiu-se investigar
sobre a legalidade do exercicio profissional.

A tabela 4 permite visualizar que dos 46 (quarenta e seis) técnicos entrevistados, 2
(dois) apresentam-se registrados como graduados e 5 (cinco) apresentam-se registrados como
provisionados no Sistema CONFEF/CREFs. O que faz com que os resultados sejam ainda
mais preocupantes tendo em vista a possivel deficiéncia em conhecimentos que esses
profissionais possam ter.

Tabela 4 — Niamero de técnicos e registro profissional (CONFEF/CREFS)

Regularizacao Profissional f %
N&o tem 39 84,8
Provisionado 5 10,9
Graduado 2 4,3
TOTAL 46 100

Outra anadlise realizada foi verificada no cruzamento entre a variavel tempo de
experiéncia como técnico (anos) e os métodos de avaliacdo que os técnicos das categorias de
base utilizam para selecionar jovens futebolistas para seus clubes, os quais serdo descritos a
sequir.

Na tabela 5, é possivel visualizar que dos 4 técnicos com menos de 3 anos de
experiéncia, todos descreveram a observacdo como o método de avaliagdo que utilizam no
processo seletivo de futebolistas das categorias de base; dos 16 técnicos com experiéncia
entre 3 e 6 anos, 14 descreveram a observacdo como método de avaliacdo que utilizam e 2 a
observacgédo aliada a verificacdo da estatura; dos 6 técnicos com experiéncia entre 7 e 10 anos,
todos descreveram a observacdo como método de avaliacao utilizado; e dos 20 técnicos com
mais de 10 anos de experiéncia, 16 descreveram a observacdo como método de avaliagdo
utilizado, 2 a observacéo aliada a verificacdo da estatura e 2 descreveram a observacao aliada
a testes de habilidade. O que revela que o método mais utilizado independentemente do tempo
de experiéncia dos técnicos é a observacao (avaliacdo subjetiva).
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Tabela 5 - NUmero de técnicos por tempo de experiéncia e métodos de avaliacdo

Observacio . Qbsgrvagéo e Observagaq e
verificacao da estatura | testes de habilidade
Experién <3 4 0 0
ciacomo| 3a6b 14 2 0
técnico 7al0 6 0 0
(anos) > 10 16 2 2
TOTAL 40 4 2

Conclusdes

Em relacédo ao perfil sécio-profissional péde-se constatar que a idade da maioria (76%)
dos técnicos das categorias de base do tem entre 30 e 59 anos de idade, demonstrando certa
maturidade, possui nivel médio completo e ndo possui registro profissional junto ao Sistema
CONFEF/CREFs. O que é preocupante tendo em vista a baixa qualificacdo e o exercicio ilegal
da profissdo. Também se verificou que existem 2 grupos bem definidos em relacdo ao tempo
de experiéncia como técnicos, um bem experiente (mais de 10 anos como técnico), com
técnicos veteranos e outro iniciante (entre 3 e 6 anos de experiéncia). Percebeu-se também a
alta rotatividade dos técnicos em seus clubes, pois a maioria (58,7%) ou estd sem clube ou
estd a menos de 3 anos no clube atual.

Com relacdo aos métodos de avaliagéo utilizados pelos técnicos das categorias de base
do Rio Grande do Norte para avaliar o desempenho esportivo dos jovens futebolistas, percebe-
se que ha uma maior variabilidade entre os métodos utilizados na faixa de tempo de
experiéncia que contém os técnicos com mais de 10 anos de experiéncia, que utilizam a
observacéo, a observacédo aliada a verificacdo da estatura e a observacgao aliada a testes de
habilidade. E importante lembrar que nenhum dos técnicos afirmou utilizar os 3 métodos de
avaliacdo, apesar da faixa de experiéncia ter contido-os. Ou seja, 0 que os referenciais teoricos
(Gomes; Erichsen, 2004; Torrelles; Alcaraz, 2003) recomendam seria 0 método mais
adequado, ja que conseguiria abarcar uma grande quantidade de informacbes, e
consequentemente permitiria avaliacbes mais precisas sobre o desempenho esportivo dos
futebolistas das categorias de base.

Palavras-chave. Futebol, Avaliacdo, Desempenho Esportivo.
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