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INTRODUCAO

O presente estudo busca a compreensao da ginastica laboral cujo fenbmeno acontece
particularmente no Brasil. A abordagem em gestao do conhecimento traz um novo olhar sobre
a ginastica laboral no Brasil. A gestdo do conhecimento é uma disciplina que permite que o
conhecimento seja o resultado de experiéncias vividas pelo individuo, como elemento
observador de seu mundo em diversos cenarios. E neste referencial, que o estudo se estrutura
para um tipo de conhecimento incorporado que por vezes sequer temos consciéncia de sua
existéncia (Melo, 2003). Considerando que a Ginastica Laboral se desenvolveu no pais como
conhecimento explicito, ou seja, toda a carga de informacdo digerida e analisada por
individuos, que por meio de técnicas estruturadas, permite a sua disseminacao.

Assim 0 objetivo desta pesquisa foi investigar a relacdo da trajetoria da Ginastica
Laboral/ Atividade Fisica na Empresa com sua base cientifica, através da producédo lexical em
abordagem da Gestdo do Conhecimento.

METODOLOGIA

A pesquisa de carater qualitativo optou pelo recolhimento, através de chamada publica,
e leitura de todas as obras apresentadas, andlise criticas e triagem para o tema especifico. No
segundo momento, os trabalhos selecionados e caracterizados passaram por uma leitura
critica e reflexiva para se definir os elementos de investigacdo com a construcdo dos focos e
em sequéncia as notas criticas da investigacao.

A andlise e revisdo do material coletado foram realizadas a partir da leitura e
organizacdo das tematicas, seguidas da interpretacdo e critica do conteudo, em outro
momento, foi analisada também a estrutura lexical do contetdo, sendo plotada em uma matriz,
construindo um banco de dados pela tabulacdo e codificacdo dos dados, utilizando o software
MS Excel©, em que foram separados por colunas, os autores e titulos das obras, organizados
em focos 1; 2; 3; 4 e 5, complementados por notas 1; 2; e 3 de cada obra, observados pelo
autor das andlises.

Para a andlise, foi utilizado o software SPHINX LEXICA & EURECA® V. 5. de origem
francesa que permitiu a revisdo e analise do contetudo, podendo ser verificadas as estruturas
léxicas e as relacOes feitas na construcdo das obras e materiais compilados. A analise foi feita
também ndo somente pela andlise lexical do conteido como também a analise de correlagéo
multipla do conteudo.

A analise qualitativa dos dados foi realizada atraveés de procedimentos de estatistica
multivariada. Para tanto, os dados serdo processados em software estatistico sendo utilizado o
pacote SPHINX LEXICA & EURECA® V. 5. Foi realizada Analise Fatorial de Correspondéncia
(AFC) que tem por objetivo analisar uma tabela de contingéncia formada pelas frequéncias de
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objetos (autores-focos-notas) que possui a caracteristica da linha i e da coluna k, nao
considerando os valores absolutos, mas as correspondéncias entre caracteres, isto €, 0s
valores relativos cuja soma é igual a 1. Analisando os padrBes de frequéncias relativas
(probabilidades) a partir do calculo dos autovetores da matriz de variancias-covariancias entre
as linhas (ou as colunas) (Benzécri, 1969; Benzécri, 1973).

A metodologia deste estudo partiu de uma necessidade de investigar a relacdo da
trajetoria da Ginastica Laboral com sua base cientifica, através da producdo lexical em
abordagem da Gestédo do Conhecimento.

Para cumprir com os objetivos buscou-se, através de uma chamada publica de todos
0S autores, pesquisadores e agentes atuantes em ginastica laboral, captar os diversos e
diferentes textos sobre a temética.

Apos a referida analise, foi realizado um resumo critico de cada obra e, em seguida, foi
construido um banco de dados pela tabulacdo e codificacdo dos dados utilizando o software
MS Excel© em que foram separados por colunas, os autores e titulos das obras, organizados
em focos 1; 2; 3; 4 e 5, complementados por notas 1; 2; e 3 de cada obra observado pelo autor
das analises.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados representam a caracterizacdo da ginastica Laboral no final da década de
90 e inicio do século 21 como um negdcio, diante da demanda apresentada pelas empresas
para oferecer condicbes de melhoria e manutencdo da saude conforme varios estudos
apontaram para necessidade de politicas para melhoria da qualidade de vida e hébitos
saudaveis (Descaino & Lunardelli, 2007; Ruiz-Frutos et al., 2007; Trierweiler & Silva, 2007;
Casas & Klijn, 2006; Lipp & Tanganelli, 2002; Shimazu et al., 2003; Gitanjali & Ananth, 2003;
Oliveira et al., 1997; Borges, 2001; Moretti, 2010).

Esses resultados se coadunam com a trajetéria historica indicada por Dacosta (1990)
em que o desenvolvimento histérico da ginastica laboral e atividade fisica na empresa foi
estruturado por surtos iniciando com uma caracteristica sécio-politica-filoséfica atrelada as
atividades fisicas de lazer e esporte nas empresas brasileiras. Contudo, os resultados
apontados estdo afinados com o levantamento de Fonseca (2006) em que os estudos de
Ginastica Laboral estdo agregados as ideias organizacionais e sociais, retomando, entédo, o
viés sacio-politico-filoséfico em que se desenvolveu a tematica nos anos 70.

Grafico 1 - Mapa fatorial de correspondencia entre os Titulos das obras e sua
abordagem no foco 1

T e do Vida no Trabaho (QVT)

UM PANORAMA DA GINASTICA LABORAL NOBRASH

INEFORMAC OES PROVENIEN TESDE UMPROGR AMA DEGH

Gingstiatan. cBreve e iak pars ocurso de oF&ica da Unkersidade Federalde Vidasa

FIEP BULLETIN - Volume 85 - Special Edition - ARTICLE | - 2015 (http://www.fiepbulletin.net)



No Gréfico 1, foi realizada a verificacdo das correlagbes entre os titulos e o foco 1,
dado pelo autor, nas analises dos textos estudados, indicando que as associacdes entre as
variaveis ndo mostrou nenhuma novidade ou pensamento inovador.

Grafico 2 - Mapa fatorial de correspondencia entre os Titulos das obras e sua
abordagem no foco 2
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Gréafico 3 — Mapa fatorial de correspondencia entre os Titulos das obras e sua
abordagem no foco 3
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O Grafico 3 apresenta uma configuracdo semelhante aos anteriores, porém com uma
sutil variacdo dos elementos em andlise e correlacionados. A correlacdo entre as variaveis
titulos e foco 3 aponta que, apesar de apresentar uma sutil variancia, porém, nao significativa,
a producéo textual da ginastica laboral e atividade fisica ha empresa no Brasil estdo dentro de
um molde textual que néo foi modificado e ndo apresenta uma inovacdo no pensamento desta
area, culminando na estagnacgéo da retdrica sobre a temética.

Da analise dos Graficos, é possivel constatar que, para a totalidade das correlacdes
entre as variaveis titulos das obras e focos, para cada um dos itens, as diferencas registradas
entre 0s grupos nao tiveram diferencas estatisticas significativas. Na comparacdo dos
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elementos, a dependéncia ndo € significativa entre os significados e que todos tém uma

FIEP BULLETIN - Volume 85 - Special Edition - ARTICLE | - 2015 (http://www.fiepbulletin.net)



associacdo entre as variaveis, no entanto, ndo houve nenhuma novidade entre os aspectos
analisados.

Nos Gréficos, sdo apresentados a correlagdo entre os titulos analisados e os focos. As
variaveis em observacdo ndo apresentaram uma dependéncia significante, entretanto, todos os
aspectos a esquerda estéo relacionados ao quadrante inferior do mapa, assim como, todos os
aspectos posicionados a direita estao relacionados aos aspectos do quadrante superior. Todas
as construcoes léxicas estdo correlacionadas e descorrelacionadas, indicando a estagnacao do
pensamento e da producédo de conhecimento sobre o tema estudado.

No cruzamento dos titulos e notas emitidas pelo pesquisador, retoma-se a 100% de
associacao entre as variaveis indicando, conforme mostrado no grafico 2, que nédo houve
nenhuma novidade ou novo conhecimento na trajetdria da construcdo Iéxica da ginastica
laboral e atividade fisica na empresa. O grafico representa 0 mapa geografico capaz de
apontar alta precisao na informacao da correlacao dos titulos e notas analisadas.

Nos Graficos 2 e 3, a configuracdo dos resultados demonstra grande semelhanca por
ndo haver uma dependéncia significativa entre os aspectos em analise. A associacao entre as
variaveis nao apresentou nenhuma novidade, no entanto, todos 0s aspectos estdo
correlacionados, ou seja, dentro de um molde de significados, os quais ndo consistem numa
reformulacédo do pensamento, apresentando, entdo uma estagnacao nas reflexdes a cerca dos
léxicos analisados.

Diante dos resultados apresentados, pode-se dizer que as observacgdes realizadas se
coadunam com a literatura em que se apresentam uma redundancia das informacdes e uma
repeticdo do conhecimento (Fonseca, 2006; Pegatin et al., 2007; Lima, Reis & Moro, 2010;
Filho, Witt & Firmino, 2007; Almeida, 2010).

Conforme aponta Takeuchi e Nonaka (2010), o conhecimento contém uma importante
dimensédo cognitiva na qual estdo contidas crencas, percepcoes, ideais, valores, emocodes e
modelos mentais, no entanto, no material analisado ndo foi possivel averiguar a espiral do
conhecimento a ser amplificada, a partir de distanciamentos entre as estruturas Iéxicas, as
guais permitiiam combinacdes ontoldgicas, gerando um caminho para a fluidez da espiral do
conhecimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao se investigar a relacdo da trajetéria da Ginastica Laboral com sua base cientifica,
através da producdo lexical, permitiram-se descortinar cendrios que até entdo estavam
mascarados pelas campanhas e apelos de mercado sobre os beneficios da ginastica laboral e
atividade fisica na empresa no Brasil. O estudo mostrou que a ginastica laboral apresenta um
repertorio variado de conhecimento tacito, mas ainda ndo conseguiu transformar este beneficio
em conhecimento explicito e em consequéncia gerar conhecimento novo, conforme a gestéao
do conhecimento preconiza.

A analise |éxica consistiu em se passar da analise do texto para analise do léxico
(conjunto de todas as palavras encontradas no texto analisado). A analise de contetdo
consistiu, por sua vez, em uma leitura aprofundada, codificando-se cada uma, obtendo,
portanto, uma idéia sobre o todo. Desta forma, a reducdo da quantidade de dados a serem
analisados, a partir de procedimentos de estatistica multivariada permitiu analisar um namero
maior de variaveis/categorias simultaneamente, a partir de um espaco com dimensdes
reduzidas, com o minimo de perda de informagé&o possivel.

A Ginastica Laboral representa a alternativa capaz de beneficiar grande numero de
pessoas, mas desde que se consiga estruturar acdes de sucesso apoiadas na gestao do
conhecimento, como o desenvolvimento de projetos que nao sejam de um individuo, mas sim
da organizacéo.
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Bairro Passos, CEP 36025-040
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SCIENTIFIC RELATION WORKSITE PHYSICAL ACTIVITY IN BOARDING OF KNOWLEDGE
MANAGEMENT

ABSTRACT

This investigation aimed to examine the relationship of the trajectory of worksites with its
scientific basis, through the production of lexical knowledge management approach. A
descriptive qualitative research study was established based on the analysis of jobs obtained
from the public called. For analysis, we used the lexical SPHINX & EURECA® V. 5. The
analysis software allowed us to assess the phenomenon. Present as a framework capable of
training and knowledge building in recent years is not generating new knowledge from the
interaction between tacit knowledge and explicit knowledge.

Key-words: Work site exercise; Work; knowledge management.

RESPECTER LA BASE SCIENTIFIQUE DE GYM TRAVAIL GRACE A UNE APPROCHE DE
GESTION DES CONNAISSANCES.

RESUME

Cette recherche visait a examiner la relation entre la trajectoire de gymnastique avec sa base
scientifique, a travers la production de I'approche de gestion des connaissances lexicales. Une
étude qualitative descriptive a été établie sur la base de I'analyse des emplois obtenus a partir
de l'appel public. Pour I'analyse, nous avons utilisé le lexigue SPHINX & EURECA® V. 5. Le
logiciel d'analyse nous a permis d'évaluer le phénomene, bien que présente comme un cadre
capable de formation et de renforcement des connaissances au cours des derniéres années ne
génere pas de nouvelles connaissances de linteraction entre la connaissance tacite et la
connaissance explicite.

MOTS-CLES: Gymnastique; Emploi; Gestion des connaissances.

LA BASE CIENTIFICA DE LA GIMNASIA DE LOS PUESTOS DE TRABAJO EN LO FOCO
DE GESTION DEL CONOCIMIENTO.

RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo examinar la relacion de la trayectoria de la gimnasia con su
base cientifica, a través de la produccion de enfoque de gestion del conocimiento. Un estudio
de investigacion cualitativa descriptiva se establecié con base en el analisis de los puestos de
trabajo obtenidos a partir de la convocatoria publica. Para el andlisis, se utilizd el Iéxico
SPHINX Y EURECA® V. 5. El software de analisis permitio evaluar el fendmeno, aunque
presente en forma de un marco capaz de capacitacion y creacion de conocimiento en los
ultimos afios no es la generacion de nuevos conocimientos de la interaccién entre el
conocimiento tacito y el conocimiento explicito.

PALABRAS-CLAVE: Gimnasia; Trabajo; Gestion del Conocimiento.

RELAQAQ DA BASE CIENTIFICA DA GINASTICA LABORAL ATRAVES DA ABORDAGEM
DA GESTAO DO CONHECIMENTO

RESUMO
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O objetivo foi investigar a relacdo da trajetéria da Ginastica Laboral com sua base
cientifica, através da producéo lexical em abordagem da Gestdo do Conhecimento. A pesquisa
de carater qualitativo descritivo se estabeleceu a partir da analise de trabalhos captados a
partir da chamada publica. Para a analise, foi utilizado o software SPHINX LEXICA &
EURECA® V. 5., na qual permitiu a revisédo e analise do contetdo. A analise permitiu avaliar
gue o fendbmeno estudado, apesar de se apresentar como um arcabouco capaz de formacéo e
construcdo do conhecimento, nos ultimos anos ndo esta gerando novos conhecimentos a partir
da interacao dos conhecimentos tacitos e conhecimentos explicitos.

Palavras-chave: Ginastica Laboral; Trabalho; Gestao do Conhecimento.
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