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1.INTRODUCAO

A necessidade de entender melhor qual o papel do gestor, diante de novos desafios na
instituicdo, bem como a importancia da sua relagdo com a politica educacional, surgiu devido
ao fato de os autores deste TCC trabalharem no sistema publico de ensino. A convivéncia com
agentes escolares trouxe-nos também a davida de qual papel do gestor diante da diversidade
cultural, racial.
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do Luck (2011,p.15), “Gestado educacional corresponde ao processo de gerir [...] 0
nsino como um todo e de coordenacao das escolas em especifico, afinado com as
oliticas educacionais (...)".Diante dessa situagdo, em que se notou uma relagao
educacional, gestdo educacional e aprendizagem, Liick (2011) ressalta que:
“A gestao educacional, em carater amplo e abrangente do sistema de
ensino, e a gestao escolar, constituem-se em area estrutural de acéo na
determinacdo da dindmica e da qualidade do ensino. Isso porque é pela
gestdo que se estabelece unidade, direcionamento, impeto, consisténcia
e coeréncia a acao educacional, a partir do paradigma ideario e
estratégias adotadas para tanto. Porém, é importante ter em mente que €
uma area meio e ndo um fim em si mesmo. Em vista disso, o necessario
reforco que se da a gestdo visa, em Ultima instancia, a melhoria das
acOes e processos educacionais, voltados para a melhoria da
aprendizagem”. (LUCK, 2011 p. 15)
mos aprofundar o estudo, porém com direcionamento. A partir dai surgiu nossa
ira analisar os agentes responsaveis pela educacao, tendo como foco o gestor,
nterpretacao que este faz da lei 10639.0 estudo procura proporcionar aos leitores
to do tema, a0 mesmo tempo em que responde a alguns questionamentos quanto
ove fazer para ser um bom gestor. O trabalho é complexo, pois sdo abordadas
LDB e os desafios do gestor escolar.
trabalho busca-se analisar através de uma reflexao critica a Lei 10639/03, em que
a LDB, sendo o objetivo principal do trabalho interpretar o artigo 26-A e 79-B e o
ostor diante desta mudanca. Buscou-se saber qual a visdo do gestor através de
rio composto de trés perguntas.
rabalho originou-se, em virtude de seus autores atuarem como docentes em
a, e de visualizarem a necessidade de se pesquisar sobre o assunto com o intuito

de reconhecer e valorizar a diversidade cultural brasileira, combater a discriminacéo, o racismo
e a exclusdo. Os objetivos principais especificos: identificar a implementacdo da lei 10639 e
buscar entender o papel do gestor diante da lei 10639 e identificar como o gestor tem discutido
a lei nas escolas.
2. O PAPEL DO GESTOR

Do gestor esperam-se ainda a¢des voltadas a participacdo de todos, da reafirmacédo do
coletivo nas tomadas de decisfes e no encaminhamento dos rumos que a escola deve tomar
para ser eficiente na sociedade globalizada.

Segundo Luck (2011, p. 45), “A gestao educacional cultiva relacdes democréticas,
fortalecendo principios comuns”. Em uma gestdo democratica o gestor também deve ouvir os
alunos, trata-los com respeito, e na medida do possivel atender suas queixas.
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O termo “Gestao educacional” ganhou destaque e aceitagao na area a partir da década
de 1990, e vem sendo reconhecido nos sistemas de ensino. O estudo e a reflexdo sobre a
representacdo paradigmatica da gestdo educacional servem, segundo Lick (2011), para
construgdo de conhecimentos. A autora afirma que € necessario “um novo entendimento a
respeito da conducgéo dos destinos das organizacdes, que leva em consideracdo o todo em
relacdo com suas partes, e destas entre si”. Luck (2011, p. 34).

Na atual conjuntura de reformas politicas, a construcdo de novos conhecimentos faz-se
necessario, pois, estamos vivendo o desafio da inclusdo ampla e irrestrita de todos os alunos
com necessidades educacionais especiais, no sistema de ensino brasileiro.

Os gestores devem estar atentos a gestdo participativa, descentralizada, democratica,
transparente. Permitir solu¢cdes conjuntas, apropriadas as necessidades locais da escola. O
diferencial do gestor, segundo Luck (2011), deve ser o trabalho em conjunto para que se
permita alcancar os objetivos de forma mais rapida e segura.

Diante das mudancas que vém acontecendo dentro da instituicdo de ensino, quando
seus dirigentes iniciam o processo de gestdo educacional, se, afinados com as diretrizes e
politicas educacionais publicas, compromissados com a democracia e com métodos, criam um
ambiente favoravel a aprendizagem.

Segundo Luck (2011, p. 18) “A gestdo competente se assenta sobre processos de
administragdo igualmente competente”. A partir de processos assim orientados é possivel
ampliar horizontes e perspectivas de processos educacionais.

A gestdo educacional aparece com a superacdo das limitacbes do conceito
administracgado. Ela é, ainda segundo o autor, a “arte de pensar, agir e fazer acontecer”.

A educacao se desenvolveu mediante uma visdo fragmentada da realidade, originando
areas especificas, como forma de se conhecer melhor as partes, para melhor intervir. Essa
situacdo produziu unidades de acdo “independentes” e autbnomas, que trabalham sozinhas,
sem considerar o amplo e complexo sistema do qual fazem parte. (LUCK, 2011).

Segundo Lick (2011),

‘Desse modo, por exemplo, numa escola, supervisor e orientador
educacional separam territérios pedagdgicos e até mesmo, algumas
vezes, competem entre si. Em sistemas de ensino é possivel identificar a
existéncia de varios departamentos ou unidades de trabalho, exercendo
sua influéncia de forma desarticulada sobre as escolas, até mesmo
desorientando e desestimulando, por suas multiplas demandas (...)".
(LUCK, 2011. p. 67)

O autor diz que o fato citado prejudica a escola, mostrando, portanto, falha em cumprir
seu papel social. A concentracdo ndo deve ser em disputas de poder, mas os gestores devem
se concentrar nos alunos.

Segundo Shiroma, Moraes, Evangelista (2007), o gestor focado e atento deve “dar
atencdo especial aos grupos desamparados e aos portadores de necessidades especiais”.
Como observado na legislagédo e nas escolas, podemos “dizer”, que tanto o Indigena, quanto o
Afro-Brasileiro fazem parte do grupo de excluidos sociais.

Os autores ainda relatam de forma sucinta que o Gestor deve adequar os curriculos,
favorecendo a aprendizagem, tendo em vista, principalmente, a formacdo de cidadaos
conscientes e aptos a enfrentar os desafios e obstaculos da sociedade. Isso deve ocorrer para
todos os alunos, para que ocorra ensino-aprendizagem.
3.ENTENDENDO A LEI

A lei 10639 altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional(LDB), para incluir no curriculo oficial da Rede de
Ensino a obrigatoriedade da tematica "Historia e Cultura Afro-Brasileira”, e da outras
providéncias.

A Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa a vigorar acrescida dos seguintes arts. 26-
A, 79-A e 79-B:
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"Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e médio, oficiais e particulares,
torna-se obrigatério o ensino sobre Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.(BRASIL,2008)

§ 1° O conteudo programatico a que se refere o caput deste artigo incluira o estudo da
Historia da Africa e dos Africanos, a luta dos negros no Brasil, a cultura negra brasileira e o
negro na formagdo da sociedade nacional, resgatando a contribuicdo do povo negro nas areas
social, econdmica e politica pertinente a Historia do Brasil.

§ 2° Os conteudos referentes a Histéria e Cultura Afro-Brasileira serdo ministrados no
ambito de todo o curriculo escolar, em especial nas areas de Educacdo Artistica e de Literatura
e Historia Brasileira.

§ “3° (VETADO)”

"Art. 79-A. (VETADO)"

"Art. 79-B. O calendario escolar incluira o dia 20 de novembro como ‘Dia Nacional da
Consciéncia Negra’."

Segundo Rocha(2006) essa lei € importante, porém o que € mais essencial € a forma
com que ela esta sendo interpretada e colocada em préatica nas escolas.

‘Desta maneira, a partir da analise da Lei 10639/03, que tornou
obrigatério o ensino da Histéria e Cultura Afro-brasileira nos
estabelecimentos de ensino da educacéo basica, pretende-se perceber
em que medida as politicas de ac¢fes afirmativas favorecem ou dificultam
a luta contra as desigualdades sociais. Isto se torna possivel, em virtude
de o debate sobre a Lei 10639/03 estar sendo realizado no bojo do
debate das politicas afirmativas para a populagdo negra
brasileira”.(ROCHA,2006,p.5)

As desigualdades sociais fazem parte do contexto em que vivemos. Uma sociedade
dividida em classes. E para efeito do objeto desta pesquisa, trabalhar-se-4 com prioridade a
categoria “negra brasileira”, na perspectiva da incorporagdo do negro na sociedade de classes
no Brasil. Isto ndo significa que serdo desprezadas, nesta pesquisa, as contribuicbes oriundas
do debate sobre as noc¢Oes de raca e etnia, mas é preciso considerar que esses conceitos e
classificacdes foram construidos por cientistas europeus, com o0 objetivo de classificar as
diferencas entre os homens (ROCHA,2006). As categorias raca e etnia, quando utilizadas no
decorrer das analises, devem ser entendidas como categorias historicas, isto €, como produto
de determinacdes na subjuncdo de uma classe a outra.

A anadlise da legislacdo pertinente, calcada numa contextualizacdo historica, permite
afirmar que, na tentativa de esclarecer ou especificar a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional n® 9.394/1996, recolocam no cenario praticas de discriminacdo e racismo que ha
séculos perpetuam-se no Brasil. Defende-se a complexidade dos temas e a necessidade do
gestor escolar conhecer a legislacédo pertinente para superar os desafios postos ao trabalho na
escola, ja que varios aspectos da organizacdo escolar sdo diretamente afetados pelas
proposituras oficiais atuais e cabe ao gestor administrar o ambito escolar, fazendo
intervencoes.
4.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacéo deste trabalho foifeito leituras em livros, leis e uma pesquisa de campo
com diretores de oito escolas do Municipio de Monte Santo de Minas e também se realizaram
um trabalho com alunos da escola Estadual Dr. Wenceslau Braz, somando a estas reflexdes
realizadas na P6s em Gestéo escolar. Apos estudos e planejamentos foi feito o seguinte:

Foi entregue aos diretores e/ou pedido a pessoas proximas ao Diretor que entregasse
um questionario com trés perguntas, que possibilitariam analisar qual o entendimento dos
gestores (diretores) perante a lei.

Nessa etapa houve alguns contra tempos: 1-O Diretor estava ocupado; 2-N&o estava na
instituicdo; 3-recusou-se a pegar o questionario. O fato caracterizou falta de vontade e/ou
desinteresse com a teméatica. Nos resultados discutiremos melhor o assunto. Para recolher
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também foi muito dificil, pois os Diretores sdo muito atarefados e também sobrecarregados
com tanta burocracia.

Para os alunos da escola Dr. Wenceslau Braz foram dados atividades de orientacao
voltadas ao combate de todo e qualquer ato de discriminagdo. As atividades eram passadas
para as salas de forma aleatoria.

Com os alunos foi preparada uma atividade de duas etapas. Na primeira foi lida a cartilha do
CNJ (Conselho Nacional de Justica). Que fala do Bullying nas Escolas.

Na segunda etapa foi dado uma charge do Chico Bento e um questionério. Para que os alunos
respondessem apos a leitura da tirinha.

Desta participaram duas salas de sexto ano, duas de sétimo ano e trés de oitavo que foram
escolhidas de forma aleatéria. Sendo que apenas 118 alunos responderam ao questionario e
0S outros ndo entregaram atividade. Cabe ressaltar que a mesma nao era para nota e que foi
falado aos alunos que era para ver qual o nivel de entendimento deles da tirinha.

Sendo que neste questionario havia cinco perguntas, e destas, uma pergunta estratégica
(nimero quatro) que perguntava ao aluno se havia algum tipo de discriminagdo e/ou
Preconceito na escola; e pedia ao aluno para citar quais. De acordo com esses dados foi feito
um grafico.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS E O CONTEXTO EDUCACIONAL

A interpretacdo dos resultados se faz relevante devido as mudancgas ocorridas na escola
gue podem ajudar e/ou prejudicar o aluno.

Resultado
Diretor | Nivel de ensino Descricdo da Escola | Resultado
1 Infantil, Fundamental e | Particular Pleno conhecimento do assunto
Médio
2 Infantil. Filantropica Pleno conhecimento do assunto
3 Anos iniciais do | Publica Descaso perdeu papel 2 vezes
fundamental
4 Fundamental e Médio Publica Achou assunto irrelevante.
5 Publica N&o se lembrou de fazer
6 Fundamental e Médio Publica Diz que vai entregar
7 Anos Iniciais do | Publica Ainda néo fez.
Fundamental
8 Fundamental e médio Particular Ainda ndo deu resposta

Fazendo a andlise das respostas podemos colher evidéncias do qual é o conhecimento
sobre a lei e qual o nivel de importancia que o diretor da a teméatica.

O diretor 1 responsavel por uma Escola Particular que atende anos iniciais, fundamental
e Médio; e o diretor da Escola Filantropica demostraram ter pleno conhecimento. Pois,
responderam de forma minuciosa o questionario e também demostraram que ja abordam o
tema em suas escolas. O Diretor 1 faz algo que demostra sua preocupa¢do com as minorias e
0s menos favorecidos independente de cor, religido, etc. Ele promove a concesséo de bolsas
para alunos no inicio do ano, desde que tenham boas notas na avaliacéo (Vestibular).

O diretor 3 perdeu papel (questionario duas vezes) o que demostrou pouco importancia
ao assunto. Digo isto, devido ao fato de que quando algo € importante se vocé perde vocé
tenta achar. Quando perde duas vezes, seguidas € pelo fato de que ndo se importa em guardar
em local adequado e/ou realmente ndo déa valor.

O diretor 4 disse que o0 assunto é desnecessario e que haveria tempo a perder com tais
coisas, e recusou-se a responder o questionario. A maneira de responder demonstrou o quanto
a tematica (assunto lei 10639) é irrelevante para ele.
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O diretor 5 mesmo sendo lembrado por mim trés vezes disse que ndo se lembrou de
fazer, o que denota que ele tinha outras preocupacdes e que o0 assunto era algo que ele deixa
para segundo plano.

O diretor 6 disse que vai entregar e até agora ndo me entregou, essa conduta demostra
gue para este diretor a tematica € algo que pode esperar.

O diretor 7 disse que ainda néo fez, demonstrando que o assunto era algo que nao o
preocupava. Cabe ressaltar que pedi diversas vezes, e mesmo assim esta diretora ndo se
preocupava em me entregar.

O diretor 8 ainda ndo deu resposta, porém este ndo poderemos concluir nada pelo fato
de que ndo sabemos se ele recebeu o questionario.

A pesquisa com diretores ndo obteve o resultado esperado, pois dos 8 diretores
consultados apenas 2 (25% dos diretores) tem bom entendimento da lei. Infelizmente o
resultado n&o foi o esperado, pois uma lei de 2003 que era para ser de conhecimento e
interesse de todos os diretores.

Nao dizemos isso pelo fato de ser uma lei, mas pelo fato de esta tratar de um tema
relevante o negro, indio, minorias. Ela propde a¢bes afirmativas pelo fato de forcar a inclusédo
nas escolas da discussao de formas novas de se ver 0 negro e os excluidos.

Como a lei propde essa discussao e ndo diz quem serdo os responsaveis. O que se
pode presumir € que todos dentro da escola sdo chamados a colaborar com a diminui¢cdo do
preconceito para com 0s negros e promover sua valorizagao.

Toda equipe pedagodgica devem adquirir um bom conhecimento sobre o0 assunto para
orientar de forma satisfatéria [...] (CNJ, 2011), propondo solucdes para abordar essa tematica
com os alunos.

“[...] o Gestor deve adequar os curriculos, favorecendo a aprendizagem,
tendo em vista, principalmente, a formacdo de cidaddos conscientes e
aptos a enfrentar os desafios e obstaculos da sociedade. Isso deve
ocorrer para todos os alunos, para que ocorra ensino-aprendizagem”.
(SANTOS&MARTINS, 2012, P.41).

O foco principal € o aluno, no entanto o gestor deve atuar de forma valorizar o professor,
gue por muitos anos vem sendo deixado de lado, mesmo com seus direitos assegurados em
lei. Ela assegura este direito, pois “A LDB cita, no decorrer de seus artigos, a importancia da
valorizacdo do professor, a importancia da qualidade de ensino e o papel do Estado”.
(SANTOS &MARTINS, 2012, P.41).

Agora falando dos alunos vamos para o resultado da charge com questionario, da qual
havia uma pergunta em especial que perguntava ao aluno se ele achava que havia
descriminacédo e preconceito na escola.

Resultado da charge com questionario
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Gréfico 1: Dados dos autores

Como podemos verificar foram citados pelos alunos diversas formas de descriminagao e
ou preconceito por motivos tolos. Sendo o primeiro pelo tipo fisico (gordo, magro, alto, baixo,
deficiéncia motora, deficiéncia visual, etc.). No segundo lugar estd o preconceito pela cor de
pele(negro).E em terceiro lugar sexo( género e opc¢ao sexual).Os demais tiveram valores pouco
expressivos, no entanto, merecem atencgéo; séo eles: financeiro, dificuldade de aprendizagem,
fala e estilo(modo de vestir).

Como podemos perceber os alunos acreditam que existe a descriminacdo e o
preconceito € expressivo. Para que essa situacdo melhore todos os responsaveis pela escola
deveram rever seus papeis de educadores e trabalhar no combate a estes tipos de
descriminacdo que causam dor e sofrimento aos individuos que séo vitimas de preconceito.

A dificuldade maior seré envolver a toda equipe pedagdgica, bem como fazer que mais
alunos se interessassem pela teméatica. Em relacdo a atividade muitos alunos néo
demonstraram interesse e nao quiseram participar.

Gréfico dos participantes
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Grafico2: dados dos autores

No grafico podemos perceber que praticamente metade ndo fez a atividade,
demonstrado falta de interesse em relacdo ao assunto que faz parte da vida delas. Dos que
fizeram a maioria respondeu que acredita que existe preconceito e descriminacdo. Esse valor
expressivo nos fez pensar que: Sera que isto ndo esta ocorrendo pelo fato dos diretores néo
trabalharem conforme prevé a lei 10639/037?

Cremos que sim isso demostra que quando se fala em educacao todos séo responsaveis.

Aqui cabe uma ressalva, que para tal tarefa a escola sozinha ndo da conta. E necessario a
participacéo de todos ,inclusive da familia que a mais interessada no ensino e aprendizagem,
bem como na formacéo de um cidaddo que saiba respeitar seu semelhante independente do
fisico, cor de pele e sexo.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho analisou 0 uso e importancia da lei 10639/03 e mostrou um panorama real
da situacao de exclusdo, racismo e preconceito em nossa cidade, principalmente em relacao
ao negro. O estudo de Histéria da colonizagdo da América, em especial a do Brasil, leva a crer
gue herdamos essa concepg¢do dos nossos colonizadores europeus. Mas Nelson Mandela diz
gue ninguém nasce odiando outra pessoa pela pigmentacdo de sua pele, ou por sua origem,
ou sua religidao, opcédo sexual, etc. Para odiar, as pessoas precisam aprender, e se elas
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aprendem a odiar, podem ser ensinadas a amar, pois o0 amor chega mais naturalmente ao
coracao humano do que seu oposto. (SANTOS. B. dos, MARTINS, P. G, 2012).

Sendo assim, a pratica pedagdgica no estudo da histdria e cultura Afro-Brasileira e
Indigena se da a cada instante, e exige que a escola alimente uma cultura da paz, baseada na
tolerancia, no respeito aos direitos humanos e na no¢ao de cidadania compartilhada por todos
os brasileiros. O aprendizado ndo ocorrera por discursos, e sim num cotidiano em que uns ndo
sejam mais diferentes do que os outros. (BRASIL, 2012). Cabe ressaltar que a questdo de
igualdade se refere aos direitos e deveres, ndo englobando religido op¢céao sexual, cor ,etc.

No ensejo de combater essa situacdo e criar uma integracdo positiva no processo de
construcdo e formacado da identidade educacional e nacional, o governo brasileiro, atraves do
MEC, langou méao de varias alteracfes e modificacdes na LDB 9.394/96.

Concomitantemente, o governo de Minas Gerais, através da SEE/MG criou os CBCs,
cuja matriz curricular da disciplina Histéria consta tanto matérias obrigatorias, quanto matérias
sugeridas, relacionadas a luta antirracista, antidiscriminatoria e inclusiva em rela¢éo ao indio e
ao negro.

Percebe-se que por si sO, essa acdo nao seria suficiente para extirpar essa mancha em
nossa sociedade, mas pode-se considerar como um grande passo para a conscientizacdo da
coletividade, pois afinal vivemos em um dos paises mais miscigenados do mundo, por iSso nao
faz sentido o convivio com essa situacéao.

Neste caso, 0 desafio do Gestor € o de gerir a unidade escolar resignificando as
diferengas, para que se possibilite aos grupos excluidos sua plena insercdo, tanto no sistema
de ensino, quanto na sociedade, obtendo com isso a constituicdo de multiplas identidades,
englobando a afro-brasileira e indigena. A visdo do gestor diante dos fatos que ocorrem na
escola é importantissima e pressupfe que ela pode ajudar a diminuir os efeitos da
discriminacao.
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