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RESUMO

Este estudo se justifica por identificar as fungbes e as implicagbes do trabalho do Diretor
Pedagogico no contexto escolar tendo em vista a importancia da educacdo de qualidade.
Sendo assim, é necessario compreender o papel e a funcdo do diretor uma vez que, nas
instituicbes particulares de ensino, nem sempre se encontra o0 corpo docente completo. O
trabalho do Diretor, entdo, € uma jornada tripla de administrador, coordenador e gestor, fato
este que sobrecarrega 0 mesmo comprometendo a qualidade do seu trabalho, do trabalho do
corpo docente e da qualidade do ensino e aprendizagem. Também serd abordado o papel do
coordenador pedagdgico no que diz respeito a articulacdo do trabalho docente. Para a
efetivacdo dos objetivos propostos foi realizada uma pesquisa bibliografica em livros,
periodicos, artigos e sites da internet que abordam sobre o0 assunto e também uma pesquisa
documental na Escola Criatividade. Dos resultados coletados verificou-se que a gestao
democratica tem como principio basico que ndo cabe apenas a um administrador tomar as
decisbes, mas sim que elas devem ser tomadas de forma coletiva. Na educacéo a gestao deve
ser percebida como uma pratica conjunta entre diretores, coordenadores, professores, agentes
administrativos, governo e sociedade.
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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas o mundo conviveu com inUmeras mudancas que tiveram reflexos
em todas as esferas da sociedade, que alteraram o modo de pensar e de viver das pessoas.
Nesse contexto, as politicas sociais, dentre elas, a educacional, tornaram-se alvo de
adequacodes e ajustes as idéias e tendéncias que tém se alternado no poder.

No momento, muito se discute sobre mudancas no processo de ensino, sendo que as
mesmas devem se apoiar no pressuposto da gestdo democratica, que por sua vez se ampara
numa concepcao sociocritica e implica processos de participacdo, autonomia e divisdo de
poder, o que sugere co-responsabilidade e descentralizacdo do ensino, atribuindo assim as
escolas, maior poder de decisdo e autonomia.

Entretanto, para que o discurso da efetiva aprendizagem passe a acédo, para que haja
integridade entre o processo de ensino e de aprendizagem e comprometimento de todos com a
educacédo é preciso mais do que novas metodologias, recursos didaticos e mesmo aparato
tecnoldgico, é preciso engajamento politico e participacéo da sociedade.

A preocupacéo central da escola deve ser com a formagéo do aluno, no sentido do
mesmo conquistar a autonomia no pensar e no agir. Deve preparar 0os alunos e ensina-los a
compreender e analisar de forma critica os problemas da vida, de si proprio e da sociedade
gue permeia, tornando-os cidadaos participativos.

Assegurar o desenvolvimento dessas novas competéncias nos educandos sO sera
possivel a partir do momento em que existir uma gestdo democratica participativa que seja
capaz de entender essas necessidades e fazer as reformulagbes necesséarias para que se
efetive na pratica. Com a gestdo administrativa assegurando a administragdo dos recursos
humanos, fisicos e financeiros, e a pedagogica se responsabilizando pelas func¢des educativas
€ possivel fazer com que a escola atinja de forma eficiente e eficaz as suas finalidades.
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Gestdo democrética € uma escolha que tem consequéncias na atuacao do diretor. Ele
deixa de ser autoridade maxima para ser um grande articulador de todos os segmentos, aquele
que prioriza as questdes pedagogicas e mantém o animo de todos na construcdo do trabalho
educativo.

A auséncia do coordenador pedagdgico pode afetar o bom andamento da escola, pois,
o diretor pedagdgico por si s6 pode nao “dar conta” de cumprir a tarefa de dirigir, coordenar e
mediar. Peres (1977, p. 50) ressalta que o diretor é um lider educacional e o funcionamento de
sua escola € o atestado de sua maior ou menor competéncia profissional.

O presente estudo tem como objetivo Identificar as fun¢gdes do Diretor e as implicagdes
para a realizacdo de um trabalho coletivo, bem como levantar quais séo as func¢des do Diretor
Pedagdgico na escola Criatividade.

Para alcancar os objetivos propostos neste estudo foi utilizada a pesquisa qualitativa
com delineamento no estudo de caso. Para identificar a funcdo do Diretor foi realizado um
estudo bibliogréafico sobre a tematica e a analise dos documentos que regem o trabalho desse
profissional no contexto escolar.

2. O DIRETOR PEDAGOGICO
O Diretor Pedagogico é responsavel por um processo que resulta na qualidade do
ensino e no sucesso da instituicdo que administra. O Diretor € o grande articulador da Gestéao
Pedagdgica e o primeiro responsavel pelo seu sucesso, ele é auxiliado nessa tarefa pelo
Coordenador Pedagogico.
De acordo com LUCK (2008, p.16):

E do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto & consecucio
eficaz da politica educacional do sistema e desenvolvimento pleno dos
objetivos educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todos
os esfor¢os nesse sentido e controlando todos os recursos para tal.

Suas especificidades estdo enunciadas no Regimento Escolar e no Projeto Pedagdgico
(também denominado Proposta Pedagdgica) da escola. Parte do Plano Escolar (ou Plano
Politico Pedagoégico de Gestdo Escolar) também inclui elementos da gestdo pedagdgica:
objetivos gerais e especificos, metas, plano de curso, plano de aula, avaliagdo e treinamento
da equipe escolar.*

E do Diretor da escola a responsabilidade maxima quanto a consecucio eficaz da
politica educacional do sistema e desenvolvimento pleno dos objetivos educacionais,
organizando, dinamizando e coordenador todos os esfor¢gos nesse sentido, e controlando todos
0s recursos para tal (LUCK, 2008).

3. A TRANSFORMACAO DA GESTAO ESCOLAR

Segundo Barroso (1998) a gestdo escolar atravessa hoje uma fase de profunda
transformacao, haja vista que a sociedade como um todo se transforma. Assim, para
acompanhar as mudancas advindas do mundo do trabalho, a gestdo escolar precisou
reformular seus conceitos e procedimentos e como a mudanga € um processo continuo, a
gestao também deve ser dinamica, revendo sempre se sua forma de atuar esta de acordo com
os ditames da sociedade como um todo.

Essa transformagédo tem varios objetivos dentre eles: redefinir o conceito de escola;
reconhecer e reforcar a sua autonomia; promover a associacdo entre escolas e a sua
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integracdo com a comunidade e ainda adotar medidas de gestdo especificas e adaptadas a
diversidade das situacdes e contextos existentes. Para Kuenzer (1998) as profundas
modificagcdes que tém ocorrido no mundo do trabalho trazem novos desafios para a educagao,
a partir das quais se constitui historicamente um novo principio educativo.

Assim, a escola de hoje deve formar cidaddos com capacidades intelectuais que lhes
permita adaptar-se a producdo flexivel. Dentre as competéncias estdo: a capacidade de
comunicar-se adequadamente, incorporando além da lingua portuguesa a estrangeira; a
autonomia intelectual para resolver problemas praticos utilizando-se dos conhecimentos
cientificos; a autonomia moral, pois a capacidade para enfrentar novas situacfes exigem
posicionamento ético e o comprometimento com o trabalho, através da responsabilidade, da
critica e da criatividade.

O papel da escola é exercer uma funcédo social hum ambiente vivo e alegre, que
valorize a criatividade do aluno e as iniciativas dos pais, capaz de articular-se ao aproveitar
todos os meios disponiveis, como a imprensa, o disco, cinema e o radio. Deixou seu papel
antes fechado, estatico e estéril, para transformar-se num centro poderoso, criativo, atrativo,
culminando nas atividades educativas.

4.GESTAO ESCOLAR HOJE: UMA PERSPECTIVA DEMOCRATICA

Hora (1994) ressalta que a organizacdo escolar estruturada pela sociedade capitalista
procura, em Ultima instancia, a manutencdo das relacbes sociais de producéo, refletindo as
divisbes sociais existentes, mas também €& capaz de ameacar a ordem estabelecida e
apresenta-se como possibilidade de libertacdo. Logo, pode-se dizer que a escola ndo € apenas
a agéncia que reproduz as rela¢gdes sociais, mas € um espagco em que a sociedade produz os
elementos da sua propria contradicéo.

Dessa forma, ressalta Hora (1994) que a escola é uma instituicdo que deve procurar
sempre a socializagdo do saber e da ciéncia produzidas socialmente e ainda estar
comprometida politicamente, sendo capaz de interpretar as caréncias reveladas pela
sociedade, trabalhando no sentido de ameniza-las ou mesmo elimina-las.

A questdo da democratizacdo da escola tem sido analisada sob trés aspectos. O
primeiro aspecto estad relacionado com a democratizacdo como ampliacdo do acesso a
instituicdo educacional que é visto pelos érgdos oficiais como a facilitacdo de acesso a escola
pelas camadas mais pobres da populacdo. Para que isso seja possivel se faz necessario
aumentar o numero de vagas, através da construcdo de mais salas de aula e escolas,
promovendo assim a universalizacdo do ensino. Entretanto, os professores véem a
democratizacao do ensino como o desenvolvimento de processos pedagdgicos que permitam a
permanéncia do educando no sistema escolar, através da ampliacdo de oportunidades
educacionais (HORA, 1994).

A verdade é que ndo se pode falar de democratizagcdo do ensino apenas com a
ampliacdo de salas de aula e de construcdo de novas escolas se na pratica ndo se oferece as
condi¢Bes minimas favoraveis ao ensino e aprendizagem.

Ainda de acordo com os professores, o terceiro aspecto para a democratizacao do
ensino esta relacionado com a necessidade de mudanca nos processos administrativos no
ambito do sistema escolar, através de uma maior participacdo de professores e pais nas
decisbes tomadas, nas elei¢cdes para cargos diretivos e eliminar as burocracias existentes.

5.A GESTAO DEMOCRATICA E O FAZER PEDAGOGICO

Sabe-se que a prética educativa é essencialmente coletiva, realizada através da acéo
conjunta entre todos os segmentos da sociedade. Dessa forma, para que haja sucesso na
gestao escolar participativa deve haver o envolvimento de todos os que fazem parte, direta ou

indiretamente, do processo educacional na elaboracdo das estratégias, na solucdo de
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problemas, na tomada de decisdes, implantagdo, acompanhamento e avaliacdo de planos de
acao, que visam melhores resultados do processo educacional.

A Constituicao brasileira, seguida por constituicdes estaduais e municipais, assim como
também Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB 9394/96 reafirma a gestao
democrética da escola. Entretanto, é importante que se tenha em mente que o exercicio da
gestdo democratica, pois ela ndo deve ser vista e efetivada apenas pela sua base legal, mas
por ser um processo continuo e complexo que se desenvolve e evolui de acordo com a propria
sociedade.

Segundo Libaneo (2001) h& pelo menos duas maneiras de ver a gestdo centrada na
escola. De acordo com o ideario neoliberal &€ dar mais liberdade e autonomia a escola e a
comunidade para planejar, organizar e avaliar 0s servigcos educacionais e na perspectiva socio-
critica significa valorizar as acGes concretas dos profissionais na escola, decorrentes de sua
iniciativa, de seus interesses, de suas interacbes em funcdo dos interesses publico dos
servicos educacionais prestados, é claro, sem desobrigar o Estado de suas responsabilidades.

A autonomia pode ser entendida como a capacidade das pessoas de decidir sobre seu
préprio destino, ou seja, autogovernar-se.

Numa instituicdo a autonomia significa ter poder de decisdo sobre seus
objetivos e suas formas de organizagdo, manter-se relativamente
independente do poder central, administrar livremente 0S recursos
financeiros (LIBANEO, 2001, p. 115).

O que Libaneo (2001) diz é que a autonomia na escola significa a possibilidade da
mesma tracar seu préprio caminho, através do envolvimento dos professores, alunos,
funcionérios, pais e comunidade, unidos se responsabilizando pelo éxito da instituicao.

Ainda de acordo com este autor, 0s principais instrumentos que visam garantir a gestao
democrética sdo: o Projeto Politico Pedagdgico da escola (PPP) e o conselho escolar. O autor
cita também algumas instancias auxiliares que podem garantir a gestdo democratica como a
associacao de pais e mestres e o grémio estudantil. A realidade de atuacdo dessas instancias
vai refletir o nivel de envolvimento dos atores sociais no processo educativo e a busca pela
realizacdo de uma educacdo com qualidade social.

O entendimento dessas questbes reforca a idéia de que a inovagcdo no campo
educacional, no ambito da idéias e a sua efetivagdo na préatica incidem sobre as pessoas
envolvidas nesse processo, portanto, serdo os professores, coordenadores, gestores e demais
funcionéarios da escola os agentes responsaveis pelas mudancas que ocorrerao.

6.RESULTADOS

6.1 A ESCOLA CRIATIVIDADE

A escola criatividade foi criada por duas profissionais que acreditam na educacdo como
instrumento de transformacdo da pessoa e do mundo, dada a importancia da qualidade dos
primeiros anos de vida para formagdo do ser humano. A escola atende somente criangas de
guatro meses a cinco anos de idade, de acordo com suas necessidades educacionais, sociais
e afetivas.

Desta forma, a escola promove o desenvolvimento da socializag&o, da criatividade e do
pensamento légico utilizando diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e escrita)
ajustadas as diferentes intengfes e situacdes de comunicagdo, de forma a compreender e ser
compreendido, expressar idéias, sentimentos, necessidades e desejos, avancando no
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processo de construcéo de significados, enriguecendo cada vez mais a capacidade expressiva
dos alunos.

A Escola Criatividade é composta por professoras pedagogas, professoras auxiliares
de sala, professora de Educacéo Fisica, professora de lingua estrangeira — Inglés, uma diretora
pedagdgica e uma diretora administrativa. Todo corpo docente é dividido em sete (7) turmas de
acordo com a faixa etaria do aluno: Bercario, Nivel I, Nivel I, Nivel 11l e Nivel IV.

Todos os profissionais sdo orientados pela diretora pedagdgica, pois a escola néo
possui um profissional que exerca a funcédo de coordenador pedagdgico.

No capitulo | da Proposta Pedagogica da Escola Criatividade estdo expressas as
atribuicbes do diretor que sao: executar, supervisionar, coordenar e controlar todas as
atividades no ambito da Escola. Funcdo que deve ser exercida necessariamente por um
profissional licenciado em Pedagogia, com habilitacdo em Administracdo Escolar, designado
pela entidade mantenedora.Na inexisténcia de profissional habilitado, podera exercer a funcao,
um profissional com formacéo em nivel superior em curso de licenciatura ou pés-graduacdo na
area educacional.

Em seus afastamentos legais e eventuais o Diretor sera substituido por um profissional
com formacdo em nivel superior em curso de licenciatura ou poés-graduacdo na area
educacional, designado pela entidade mantenedora.

A Escola Criatividade como local privilegiado de trabalho, de responsabilidade tem
forma especifica e intencional de organizar e propor situagcdes de aprendizagens dos
conteudos culturais, que séo transformados em saber escolar. Dessa forma, organiza suas
diretrizes e acbes propondo ao aluno uma formacdo de respeito, preparacdo para uma
sociedade mais justa, fortalecendo fundamentos com a familia, escola, Péatria, bem como o
amor de Deus e a natureza, integrando na sociedade em que vive.

A escola desenvolve atividades artisticas, esportivas e culturais, pois acredita ser este
o caminho para se formar cidaddo capacitado para o desenvolvimento de uma sociedade que
encontra-se em constante mudanca, com a missédo de contribuir para a formagéo de cidadaos
criticos e conscientes, preparados para o exercicio da vida profissional e desafios do mundo
moderno.

Os profissionais atuantes na instituicdo foco da pesquisa séo cientes que a escola tem
um papel muito importante na vida da crianga e do jovem, pois ao entrar na escola eles tém a
oportunidade de conviver e se relacionar com diferentes pessoas, aprendendo a perceber que
todas tém caracteristicas préprias. Dessa forma, elas vao passar por experiéncias novas, vao
agir, reagir, mudar sua forma de pensar, criar um jeito préprio de se relacionar com o mundo.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Percebeu-se através do estudo ora realizado que a gestdo escolar passa por um
momento de profundas transformacdes, tendo em vista que a sociedade se transforma. Essa
transformacao por sua vez trouxe beneficios para o processo da educacdo, uma vez que dada
sua complexidade e crescente ampliacdo, ja ndo € vista como responsabilidade exclusiva da
escola nem do governo.

Para que haja a promoc¢ao da gestdo democratica e participativa de forma autbnoma
dentro da escola, bem como desenvolvimento e a conquista profissional € necessario que haja
uma unido entre gestores, especialistas e professores, ambos assumindo a gestéo do cotidiano
da escola, articulando num todo o projeto pedagdégico, o sistema de gestdo, o processo de
ensino e aprendizagem, a avaliacao.

E imprescindivel também fazer com que ocorra na escola a discussdo conjunta sobre
os problemas da mesma, que € de natureza organizacional, mas € principalmente pedagodgica
e didatica, haja vista que influi no processo de aprendizagem e constru¢do do conhecimento do
educando.
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Dessa forma evidenciou-se que falar em Gestdo Democratica é ter a conviccdo em
uma educacado voltada para a relevancia social e que possui uma base soélida construida a
partir da acéo coletiva.

A partir da administracdo democratica e participativa serd possivel desenvolver e
vivenciar a democracia no dia a dia da escola e leva-la a consolidar a participacao entre toda a
comunidade colaborando, assim, no processo de inclusdo social do Pais. Dessa forma, buscar
a Gestdo Democratica requer conquistar a prépria autonomia escolar.
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