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O cenério social e econémico, nacional e internacional, cada vez mais competitivo, vem
impactando na performance das organizagdes com portes e caracteristicas distintas. Diante de
tais situacdes, mudancas e revisdes nas estratégias de gestdo vém sendo realizadas com o
objetivo de assegurar a saude financeira, o poder e/ou a hegemonia de posic6es no mercado.
As pressfes advindas com tais mudancas tém ocasionado, muitas vezes, consequéncias para
a saude das pessoas.

Os processos de mudanca nas organizacdes sao inevitaveis diante das demandas de
mercado; mudancas de objetivos, das relacbes de poder, politicas, econémicas e financeiras.
De modo que, assegurar a manutencao da estabilidade e o equilibrio torna-se uma permanente
preocupacao por parte de empresarios, gestores e também dos trabalhadores. Esse ambiente
instavel pode propiciar medo, ansiedade, e outras emocfes decorrentes da elevacdo de
tensBes. Encontrar modos de enfrentamento € indispenséavel a adaptacdo aos novos cenarios e
a minimizacao de sofrimentos, causados, em especial, pelos choques de cultura. As mudancas
organizacionais ocasionam impactos sobre as organizacbes e as pessoas, favorecendo a
transformacao do sofrimento em adoecimentos.

As mudancas, no entanto, também podem originar prazer. Dejours & Jayet (1993/2010)
referem que “a construgdo de mudancgas no processo de trabalho s6 sera possivel se houver
uma maior disponibilidade, comunicacdo, compreensao, e, especialmente, cooperagcao entre 0s
diversos atores envolvidos (chefes e subordinados)”.

Padroes de qualidade e competitividade sao estabelecidos pelas empresas em
reestruturacao produtiva e demandam do trabalhador mudancgas de comportamento em relacéo
aos modernos processos produtivos, exigindo deles flexibilidade adaptativa, adesédo a uma
nova e inevitavel cultura de mudancas, favorecendo a precarizacdo do trabalho. Esta tem se
instituido como fonte de sentimentos de injusticas e sofrimentos. O investimento fisico, social e
psiquico dos trabalhadores, na maior parte das vezes, € carregado de tensdo, demandando
estratégias de acao para lidar com o sofrimento.

Os riscos de adoecimentos no trabalho podem ser decorrentes de uma carga excessiva
de trabalho, elas podem acarretar tanto doencas fisicas, como transtornos psiquicos, em razao
do sofrimento. A depressao, dentre outros transtornos mentais, € 0 que mais acomete 0s
trabalhadores, referem Zille, Braga e Marques (2008).

O processo de transformacdo do sofrimento em adoecimento, na gestdo do trabalho,
esta articulado especialmente a um conjunto de praticas apoiadas pela medicina ocupacional.
Héa tentativas de silenciamento desse sofrimento a partir de uma cultura promocional do
adoecimento nas organizagdes, envolvendo gestores, profissionais da saude e familiares de
trabalhadores diagnosticados como doente. Constatam-se evidéncias de resisténcia por alguns
trabalhadores — ‘movimento do contra-adoecimento’. Apesar das mudancas nas praticas
clinicas e dos avangos observados, ainda se evidencia “atos iatrogénicos e violéncias
cometidos em nome da ciéncia, da saude e do bem-estar dos trabalhadores” (Brant e Minayo-
Gomez, 2004, p.1).

As atuacdes preventivas séo intervengdes que visam impedir o surgimento de doencas
peculiares ao trabalho, reduzindo sua ocorréncia e prevaléncia. De modo que, fundamentam-se
nas informacgdes epidemiologicas a respeito de doencas e de outras situacdes especificas,
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refere Czeresnia, (2003). A prevencédo norteia-se a partir de acdes de identificacdo, controle e
minimizacdo dos fatores de risco de doencas, sendo o alvo a doenca e as estratégias para
combaté-la (Buss, 2003).

Disciplinas como a engenharia, medicina, psicologia, educacao fisica, e fisioterapia tém
se dedicado ao estudo da prevencdo de riscos de acidentes de trabalho e adoecimentos, e
contribuido, muitas vezes, para a minimizacdo desses sofrimentos. Embora se busque e se
considere importante um trabalho interdisciplinar, as acbes, ao que parece, ainda séo isoladas.
A composicdo de equipe multidisciplinar possui como objetivo fundamental a prevencdo de
riscos de acidentes de trabalho e adoecimentos.

Trabalhar em equipe multi e interdisciplinar pode favorecer a mobilizacdo de agdes com
foco nos ambientes fisicos e psicossociais; e, na participacdo da empresa junto a comunidade,
com iniciativas eficazes na promocéao de trabalho saudavel.

O estudo propde-se a analisar as consequéncias das mudangas empresariais sobre 0s
riscos de acidentes de trabalho e as perspectivas de acdes preventivas a partir da educacao
fisica

1. PARTICIPANTES, PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS DE ANALISE DE DADOS

Participaram do estudo 2830 trabalhadores atendidos no Centro de Referéncia em
Saude dos Trabalhadores, no Grande Recife/PE, entre os anos de 2008 a 2012; constituidos
por dados que atendem a orientacdo do Ministério da Saude. Nesse banco, foram obtidos
dados sobre os riscos de acidentes e adoecimentos no trabalho.

Os dados foram analisados mediante técnicas de estatistica descritiva e inferencial, por
meio dos programas Statistical Package for the Social Sciences na verséo 17. As técnicas de
estatistica descritiva envolveram a obtencdo de distribuicbes absolutas uno e bivariadas.
Abrangeu a utilizacdo do teste Qui-quadrado de Pearson com a obtencdo da razédo de
prevaléncias e um intervalo de confianca para o referido parametro. A margem de erro foi de
5,0% e intervalos com 95,0% de confiabilidade. Foram estudados riscos biolégicos, quimicos,
fisicos e psicoldgicos; e acidentes relacionados ao trabalho.

Com o objetivo de se determinar a prevaléncia de cada uma das doencas relacionadas
ao trabalho mais frequentes (LER/DORT, transtorno mental e presenca de outras doencas
relacionadas ao trabalho) foi ajustado um modelo de regressao de Poisson multivariado para
cada doenca, considerando-se as variaveis independentes: sexo, faixa etaria, escolaridade,
processos de mudanca e profissdo/ocupacao. Através do modelo, sdo estimados os valores
das razdes de prevaléncia segundo as variaveis independentes colocadas no modelo.

2. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos apresentam, de modo significativo, riscos de acidente do trabalho,
ergondémico, bioldgico, quimico e psicoldgico. E possivel verificar, de maneira geral, que o risco
mais elevado foi o ergondmico (54,7%), seguido do risco de acidente no trabalho (21,2%).

Observou-se que 0s percentuais mais elevados entre os empregados das empresas
com intensas mudancgas organizacionais foram os relacionados ao risco ergondémico (68,0% x
52,5%) e ao psicoldgico (23,4% x 10,0%).

Nessas empresas, onde se verificam profundas e intensas mutacfes, ha conflitos,
dificuldades de comunicagéo, alteracdes radicais nos processos de trabalho, enxugamento dos
guadros de pessoal, reorganizacado da estrutura organizacional, mudancas na visdo, missao e
valores organizacionais (Santos, Olivetti, Sassaki, 2008).

Os resultados apontam que as doencas relacionadas ao trabalho mais frequentes foram:
‘LERDORT” (19,0%) e transtorno mental (4,7%). Considerando-se todas as 4 (quatro) doencas
relacionadas ao trabalho (Perda Auditiva Induzida por Ruido — PAIR; Lesbes por Esforgos

Repetitivos e Disturbios Osteo-musculares Relacionados ao Trabalho — LER/DORT; Transtorno
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Mental; Acidente de trabalho grave) verifica-se a presenca de 22,7% dos profissionais com
alguma delas.

Os percentuais de Transtornos Mentais verificados sdo mais elevados entre as mulheres
com nivel de escolaridade superior, que trabalham em ocupacdes da categoria de profissionais
superior/liberal, e em empresas com processos de mudangas. A estimativa da existéncia de
transtorno Mental € mais elevada também nos profissionais dessas empresas.

Destas variaveis, foram significativas a 5,0%: sexo e se a empresa que trabalha teve ou
nao mudancas. Para as referidas variaveis, verifica-se, através das razdes de prevaléncias que
a probabilidade de o pesquisado ter transtorno mental aumenta se o trabalhador for do sexo
feminino e se a empresa em que trabalhava teve mudanca.

Ha sinais de evidéncias de situa¢cbes de conflitos vivenciadas individualmente e nos
espacos coletivos de trabalho, devido ao sofrimento e provaveis comprometimentos que o
trabalho causa a saude, a familia e as demais relagbes. Observa-se, ainda, a presenca de
riscos fisicos; quimicos; ergondmicos e psicologicos; algumas vezes transformados em
adoecimentos, provocados por extensas jornadas de trabalho, do ritmo e das metas
crescentes, dos choques de cultura, das condicbes e das relacbes de trabalho, proprias das
operacgOes de processos de mudancas.

Verifica-se associacao significativa da ocorréncia de alguma das doencas relacionadas
com cada uma das variaveis sociodemograficas. Com excecdo da variavel escolaridade, as
guatro (4) demais foram significativas a 5,0%, e para as referidas variaveis se verifica, através
das razdes de prevaléncias, que a probabilidade do pesquisado ter alguma doenca relacionada
ao trabalho aumenta se o trabalhador for: do sexo feminino, se for das faixas etarias 50 a 59
anos, 40 a 49 anos e 60 anos ou mais em relacdo aos que tinham 19 a 39 anos, da area
administrativa, seguido dos que tinham ensino superior ou cursos superior/profissionais
liberais, em relacdo aos que eram da area operacional, e se a empresa que trabalhava teve
processo de mudanca.

3. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo analisou as implicagbes das mudancas empresariais sobre os riscos de
acidentes de trabalho e as possibilidades de ac¢des preventivas a partir da educacao fisica.

Os riscos psicoldgicos e ergondémicos dessas em empresas favorecem a transformacéo
de sofrimentos em adoecimentos, destacando-se, no estudo, transtornos mentais e
LER/DORT. Os resultados encontrados apontam que ha implicacdes no comprometimento a
saude dos trabalhadores de empresas com ou sem operacdes de fusdo e incorporacdo. Em
todos os casos o0 sexo feminino é o que se revela com maior incidéncia em sofrimentos no
trabalho e adoecimentos, especialmente por LER/DORT e Transtornos mentais.

A prevencado desses riscos e comprometimentos a saude dos trabalhadores, através de
acOes promovidas por equipes multidisciplinares e/ou interdisciplinares, pelo o que se observa,
pode contribuir sobremaneira na prevencdo e minimizacdo dos acidentes de trabalho e
adoecimentos.

Destaca-se, em especial, a contribuicdo do profissional de educacéao fisica, que através
de métodos especificos, destinados a prevencao, podem contribuir significativamente para
evitar ou minimizar a ocorréncias de transtornos mentais e LER/DORT.
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