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Os processos de mudancas empresariais do tipo Fusdo & Incorporacdo (Fs&ls) séo
cada vez mais frequentes como estratégia de mercado. No Brasil, nos ultimos dez anos, eles
ocorreram envolvendo empresas de capital nacional e internacional, com portes distintos, em
todas as regifes do pais (Relatérios AMBIMA, 2012.). Embora se tenha noticia de que essas
transacées nem sempre alcancam o0s objetivos desejados, muitas vantagens sao apontadas
para o seu encaminhamento.

Fuséo é a unido de duas ou mais organizagfes que deixam de existir e originam uma
outra sociedade. Bugelli (2002) comenta que as empresas optam por esse tipo de operacéo
buscando estrategicamente a hegemonia, o fortalecimento de marcas e de novas vantagens
competitivas de negaocio.

Refletindo a respeito das mutacdes sociais que ocorrem no mundo do trabalho, a partir
da era neoliberal no Brasil, Alves (2009) analisa a precariza¢ao do trabalho como componente
de um ‘novo metabolismo social’, que desponta a partir da reestruturagao produtiva do capital
resultante da composicdo do estado neoliberal. Para o trabalhador, o simples indicio da
iminéncia de desemprego origina sentimentos de inseguranga, vergonha, baixa na autoestima,
ansiedade, e medo de rejeicdo, favorecendo a procura por saidas particularizadas para
problemas determinados socialmente. "Ndo € o desemprego em si que é nefasto, mas o
sofrimento que ele gera [...]", afirma Forrester (1997, p.10).

Desse modo, em F&l, a perda do sentido do trabalho, a impoténcia diante das
transformacdes produtivas, os choques entre culturas organizacionais, a incerteza da
permanéncia no emprego, a competitividade e o medo de errar — presentes entre 0s
trabalhadores nessas situacfes — podem afetar o bem-estar do coletivo de trabalhadores.
Nessas ocasides, a ética desse coletivo de trabalhadores pode ficar comprometida na medida
em que buscam isoladamente assegurar a sobrevivéncia no trabalho e a manutencao do status
social. De tal forma, ndo ocorre a descarga psiquica favorecendo a transformacdo do
sofrimento em adoecimento.

A dor e o sofrimento, a depender das singularidades e subjetividades de cada sujeito
trabalhador, e das peculiaridades da organizacdo do trabalho, podem se transformar em
adoecimento. De acordo com dados de estudos realizados por Limongi-Franca e Rodrigues
(2005) o estresse no trabalho encontra-se associado a doencas ocupacionais. Segundo seus
estudos, 554 afastamentos foram provocados por LER/DORT e 963 desenvolveram alguma
doenca ocupacional. Nesse estudo, as LER/DORT e as doencgas ocupacionais acontecem
predominantemente em bancarios. Tais empresas, como se sabe, vém constantemente
passando por reestruturacdes produtivas, por F&lI.

Os riscos de adoecimentos no trabalho podem ser decorrentes de uma carga excessiva
de trabalho, elas podem acarretar tanto doencgas fisicas, como transtornos psiquicos, em razado
do sofrimento.

Vieira (2012) realizou um estudo sobre o reflexo do processo de desterritorializagéo
desencadeado pela operacdo de aquisicdo empresarial e sofrimento vivenciados por
empregados. Observou que, nas operacdes de aquisicdo, as empresas compradoras impdem
aos empregados da empresa adquirida, seu modelo de gestdo, seus valores e objetivos. A
desterritorializacdo ocorre nesse momento — quando os trabalhadores tém que se adaptar ao
novo contexto — uma vez que a construgcado dos conteudos praticos e simbdlicos que orientam e
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embasam o0s relacionamentos construidos pelos empregados se esvaziam. Essa situagéo
promove sentimentos de perda da identidade e dos valores que existiam entre eles e a
organizacdo. Os sentimentos encontrados foram: frustracdo, ansiedade, inquietude, medo,
desespero e indignacgéao.

Em uma pesquisa (Barbi, Neuzi, 2001) sobre as repercussdes das mudancas no
psiquismo dos trabalhadores foi evidenciada intensa mobilizacdo psiquica nos bancarios, em
razao de sentimentos de inseguranca no cotidiano de trabalho, estranhamento, desorientacéo,
impoténcia diante das incertezas propostas pelas empresas. Os empregados vivenciam riscos
de perda financeira, riscos a saude, com exposicdo a situacdes que podem ocasionar
LER/DORT, riscos de repreensdes quando o trabalho é mal feito, riscos a quebra da seguranca
para atender ao ritmo de trabalho. Utilizam estratégias defensivas como a hiperaceleragcédo das
atividades, suprimindo fases como a conferéncia de documentos e de praticas de seguranca.
Apresentam medo do adoecimento e sentimentos de desconfianca quando sao acometidos
pela LER/DORT, pois nem todos os profissionais adoecem, e 0s sinais ndo sao visiveis.
A grande maioria dos bancos nacionais passou por operacoes de F&I. Rossi (2008) aponta que
trabalhadores bancarios portadores de LER/DORT vém vivenciando transformacgdes radicais e
intensas no seu contexto de trabalho, por conta do avango da automacéao e informatizacao das
atividades.

A aceleragao do ritmo de trabalho, longas jornadas de trabalho, exigéncias por maior
gualificacdo, aumento da pressdo por tempo e por produtividade, e as ameacas de perda do
emprego séo evidentes nesses tipos de empresas.
Assim, novas formas de producado e organizacao do trabalho vém sendo construidas ao longo
da histéria. Nas crescentes mudancas das condi¢cdes e formas de organizacdo do trabalho,
observam-se fatores de risco para a saude dos trabalhadores, ultrapassando o ambiente de
trabalho e incorporando aspectos culturais, politicos e econémicos.

Observa-se, nos estudos apresentados, a presenca de riscos ergondémicos e
psicolégicos algumas vezes transformados em adoecimentos, como as LER/DORT,
provocados por extensas jornadas de trabalho, do ritmo e das metas crescentes, dos choques
de cultura, das condicdes e das relagdes de trabalho evidenciadas nas operacdes de fuséo e
incorporacdo empresarial. Aspecto que demonstra a necessidade da intervencdo do
profissional da area de educacdo fisica. A atividade da Educacéao Fisica deve ocorrer sobre as
novas rotinas organizacionais, implicadas nesses processos de mudanca. Trata-se de um
trabalho a ser realizado em dimens@es da organizacdo, das condicdes, e também nas relacbes
socioprofissionais de trabalho, visando o bem-estar e a saude desses trabalhadores.

Diante do exposto, o presente estudo analisou as consequéncias das fusdes e
incorporacdes empresariais sobre os riscos ergondbmicos e Doencas Osteomusculares por
Esforco Repetitivo (LER/DORT) de trabalhadores em operagcées de Fusdo e Incorporacéo
empresarial e as possibilidades de atuacao dos profissionais de Educacao Fisica.

1. METODO E TECNICAS

1.1 PARTICIPANTES, DELINEAMENTO E PROCEDIMENTOS

Compuseram a populacédo deste estudo 7042 trabalhadores, com idades acima de 19
anos; residentes na Regido Metropolitana do Recife, atendidos pelo Centro de Referéncia em
Saulde dos Trabalhadores — CEREST/PE, entre os anos de 2002 a 2012. Os niveis de
escolaridade variam entre o Ensino Fundamental ao Superior; profissdo/ocupagéo operacional,
administrativo, Superior/liberal. Os dados dos participantes foram obtidos em dois bancos de
dados do CEREST. O primeiro, abrangendo os anos de 2002 — 2012, e o segundo, 2008 a
2012. Os dados das empresas com operacdes de F&l no Brasil, entre os anos supracitados,
foram fornecidos pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais — AMBIMA.
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As variaveis foram selecionadas e, posteriormente, filtradas. S&o elas: sexo,
escolaridade, faixa etaria (em anos), profissdo/ocupacdo, ocorréncia de fusdo e/ou
incorporacgao na empresa de trabalho; riscos no trabalho relacionados a fatores ergondémicos e
registros de LER/DORT. A selecdo e a filtragem das varidveis para o estudo quanto as
organizacdes (nome das empresas, porte e localizacdo, por cada ano previsto) foram retiradas
da base de dados AMBIMA. No que se refere a doenca relacionada ao trabalho foi considerado
o critério de nexo causal que define o modo de registro exigido pelo Ministério da Saude e
observado nos prontuarios do CEREST

Para andlise dos dados foram utilizadas técnicas de estatistica descritiva e de
estatistica inferencial. As técnicas de estatistica descritiva envolveram a obtencdo de
distribuicbes absolutas uno e bivariadas. As técnicas de estatistica inferencial abrangeram a
utilizacdo do teste Qui-quadrado de Pearson com a obtencdo da raz&o de prevaléncias e um
intervalo de confianca para o referido parametro.

Com o objetivo de se determinar a prevaléncia das LER/DORT foi ajustado um modelo
de regressao de Poisson multivariado, considerando-se as variaveis independentes. Através do
modelo, sdo estimados os valores das razbes de prevaléncia segundo as variaveis
independentes colocadas no modelo. A margem de erro utilizada foi de 5,0%, e os intervalos
foram obtidos com 95,0% de confiabilidade. Os programas estatisticos utilizados para a
obtencdo dos calculos estatisticos foram o SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
na versao 17.

2. RESULTADOS E DISCUSSAO

Considerando o grupo total e por subgrupo das variaveis sociodemogréaficas destaca-se
gue, entre os subgrupos, as distribuicbes dos empregados de empresas que tiveram ou néo
F&l, foram bastante distintas e apresentaram diferencas significativas. No grupo total, a
distribuicdo foi bastante aproximada entre os sexos. As mulheres predominaram nas empresas
com F&l (64,0%), enquanto entre as empresas sem F&I representaram (47,8%); o percentual
de empregados na faixa 19 a 39 anos foi mais elevado nas empresas com F&l (43,0% x
36,3%). Cabe destacar que, de modo bastante significativo, a idade dos profissionais que
trabalham em empresas onde ndo ha F&I se revelou 1,5 maior. Diferenca que, para a margem
de erro fixada (5,0%), revela-se significativa entre os dois subgrupos analisados (p < 0,001). A
escolaridade dos empregados com F&l é bem mais alta (Ensino Médio 64,8% x 48,7% e
Ensino Superior 30,9% x 13,6%). Os empregados dessas empresas exercem
predominantemente atividades nas areas “Operacional”’ e “Administrativa” (36,9% e 61,1%).

2.1 RI1ISCOS ERGONOMICOS

Os resultados obtidos apresentam, de modo significativo, riscos ergonémicos (54,7). Nos
subgrupos (dos dados sociodemograficos), verifica-se que os percentuais mais elevados entre
os empregados das empresas com transacdes de F&l foram os relacionados ao risco
ergondmico (68,0% x 52,5%). Comprova-se associagao significativa entre cada um dos riscos e
o fato de estarem associados ou ndo com fusao e/ou incorporacéo (p < 0,001).

Os riscos a que os trabalhadores sdo expostos sdo inerentes as condicdes, a
organizacdo, e também as relacbes de trabalho. Para cada ocupacdo, seja de natureza
administrativa, operacional ou de gestdo, ha especificidades no tocante aos procedimentos
guanto aos processos e fluxos exigidos e prescritos para o adequado exercicio cotidiano de
trabalho. Os resultados obtidos revelam que os trabalhadores com ou sem vivéncias de F&l se
expdem significativamente aos ergondémicos. Independentemente ou nao do risco a que cada
trabalhador se expde, ha sofrimento ou prazer no exercicio profissional.

O medo de errar, a iminéncia de desemprego, a ansiedade e outras expressdes afetivas
manifestadas pelos trabalhadores propiciam vivéncias de sofrimento que associados aos riscos
relacionados ao trabalho — ergonémico — podem favorecer o adoecimento, devido a retencéo
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de energia pulsional. De acordo com Dejours (2010) quando a carga psiquica vivenciada néo
pode ser descarregada satisfatoriamente tende a favorecer a transformacédo do sofrimento em
adoecimento.

A maneira como cada profissional das empresas com F&I enfrenta 0s riscos
ergonémicos é particular e depende de cada contexto de trabalho; podem ser influenciados por
aspectos culturais e cognitivos, e expressos de maneira distinta pelas pessoas. Alguns podem
enfrentar os riscos com defesas satisfatérias sem permitir que se transformem em
adoecimentos. Embora o tipo de risco, o grau e as condi¢cdes de trabalho sejam distintas para
cada ocupacdao, alguns trabalhadores sdo mais propensos a transformar em adoecimentos as
vivéncias de dor e sofrimento.

Assim sendo, o sofrimento decorrente das situacbes de ambientes de trabalho onde se
evidenciam riscos podem representar ameacas ao n0sso corpo, aos afetos e as emocgodes. O
estado de expectativa diante de perigo de demissdes, de novas exigéncias e as prescrigdes de
novas rotinas de trabalho, por exemplo, podem agravar a situacédo. As situacdes de exposicao
aos riscos psicolégicos sdo o dobro entre as empresas com F& e favorecem o
comprometimento do bem-estar dos trabalhadores.

2.2 TRANSFORMAGOES DOS RISCOS A SAUDE EM ADOECIMENTOS (LER/DORT)

Os dados foram analisados considerando os trabalhadores que tinham informacdes
sobre as doencas relacionadas ao trabalho. Os resultados apontam que a doenca relacionada
ao trabalho mais frequente foi a “LERDORT” (19,0%). Constata-se associagao
significativa da ocorréncia de “LER/DORT” com cada uma das variaveis sociodemograficas, e
para cada variavel se destaca que o percentual com “LER/DORT” foi mais elevado no sexo
feminino do que no masculino (24,6% x 13,7%); nas faixas etarias: 50 a 59 anos (23,0%) e 40 a
49 anos (20,6%), variando de 15,4% a 15,6% nas faixas 19 a 39 anos e 60 anos ou mais. Essa
mesma variavel aumenta segundo o grau de escolaridade, sendo 13,0% entre os que tinham
até ensino fundamental incompleto, e 24,6% entre 0s que tinham ensino superior; tais valores
foram aproximadamente o dobro entre pesquisados que vivenciaram F&Il do que entre os que
nao tiveram (32,0% x 15,9%). A mesma situagcdo foi encontrada entre os pesquisados que
tinham profissdo/ocupacédo administrativa (28,9%) sendo menor entre 0os que tinham profissdo
superior/liberal (11,1%).

A sobrecarga, a desfiliacdo, a permanente mobilizacdo, os ritmos de trabalho
acelerados, exigéncias acentuadas, a concorréncia acirrada ndo sao aspectos valorizados
pelos promotores e gestores das operacfes de F&l, referem Fubini, D., Prince, C. & Zollo, M.
(2007). De modo que, o sofrimento e as dores vivenciadas nestas situacdes, refletem nos
profissionais e podem ser manifestados sob a forma de doencas relacionadas ao trabalho,
como a LER/DORT e os transtornos mentais.

As transformacdes decorrentes das operacdes de F&l, em bancos, apresentam
caracteristicas como aceleracdo do avanco da tecnologia, informatizacdo das atividades,
exigéncias por qualificacdo profissional mais elevada, longas jornadas de trabalho, aceleragéo
do ritmo de trabalho, com ameacas de desemprego. Essas modificacdes favorecem danos a
saude e doencas, como as LER/DORT. (Rossi, 2008).

Finalmente, as variaveis significativas a 5,0% foram sexo, profissdo e se a empresa que
trabalha teve ou ndo fusdol/incorporagdo. Para as referidas variaveis, verifica-se através das
razdes de prevaléncias, a probabilidade de o pesquisado (a) ter LER/DORT aumenta se a
profissional for: do sexo feminino, trabalhar na area administrativa, seguido da area operacional
em relacdo aos que eram de cursos superiores e/ou profissionais liberais, e se a empresa que
trabalhava teve fuséo/incorporagéo.

Os riscos ergondmicos a que os trabalhadores estdo submetidos em empresas com ou
sem processos de fusdo e incorporagcdo favorecem a transformacéo de sofrimentos em
adoecimentos, destacando-se, no estudo, as LER/DORT. Os resultados encontrados apontam
gue ha implicagbes no comprometimento a saude dos trabalhadores de empresas com ou sem
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operacdes de fusdo e incorporacdo. Em todos os casos o sexo feminino é o que se revela com
maior incidéncia em sofrimentos no trabalho e adoecimentos, especialmente por LER/DORT e
Transtornos mentais.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou as consequéncias das fusdes e incorporacdes empresariais
sobre os riscos ergonémicos e Doencas Osteomusculares por Esforco Repetitivo (LER/DORT)
de trabalhadores em operagfes de Fusao e Incorporacdo empresarial. Foi observado que, em
tais cenarios empresariais os trabalhadores sdo expostos a riscos ergonémicos e psicolégicos,
sendo que nos casos de F&l, ha associacao significativa com os de natureza ergondmica e
psicologica. Esses riscos sdo mais acentuados entre as mulheres, com idade entre 50 e 59
anos e nivel de escolaridade superior, exercendo atividades de natureza administrativa. A
transformacao de tais riscos em adoecimentos foi observada mais acentuadamente também
entre as mulheres. As LER/DORT estdo associadas as doencas relacionadas ao trabalho, de
modo significativo entre os empregados que trabalham em F&l.

Os resultados propiciam o levantamento de alguns questionamentos: os desgastes do
trabalho que favorecem a LER/DORT estariam relacionados ao longo periodo de exposi¢cao
dos trabalhadores aos riscos do contexto de trabalho? Tais adoecimentos poderiam estar
relacionados ao desgaste associado a terceira jornada de trabalho, o trabalho doméstico?
Esses questionamentos poderiam ser elucidados em outros estudos com enfoque de género.

Diante dos resultados encontrados, € possivel afirmar que, nos ambientes e cenarios
organizacionais — onde se evidencia esse tipo de mudanca organizacional — ha sérias
implicacdes no sofrimento e processos de transformacdo em adoecimentos. Nesta perspectiva,
concluimos que o profissional de educacéo fisica pode contribuir de maneira decisiva com a
implementacéo de acbes preventivas de riscos ergonémicos e, também, nas LER/DORT.
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