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Palavras iniciais sobre os clubes sécio-esportivos e a sua gestéo

Os clubes esportivos sociais caracterizaram-se como associacdes ou sociedades civis sem fins
lucrativos que séo regidos Cdédigo Civil Brasileiro. Também, essas associacdes ou sociedades
apresentam um estatuto como uma constituicdo juridica propria, que apresenta normas e
regulamentos internos (CAPI & MARCELINO, 2009). Os autores propdéem ainda, baseados na
Confederacdo Brasileira de Clubes (CBC), que o Clube esportivo social, para fins de
caracterizacdo, é aquele cuja “estrutura € composta por equipamentos esportivos (quadras,
piscinas, salas de jogos, etc.). Também, se caracterizam por programacfes com atividades
fisico-esportivas e eventos sociais (festas, shows, bailes), além da possibilidade de maior
seguranca aos seus frequentadores” (CAPI & MARCELINO, 2009, p 465).

Nesse sentido, o estudo pretendeu entender como sao os modelos de gestao dos clubes socio-
esportivos em relacdo aos espacos destinados ao esporte como lazer. Também, busca-se
através do estudo aclarar a adequacdo ao ambiente dos clubes sdcio-esportivos, entender a
gestao desses clubes e identificar as principais estratégias dos clubes sécio-esportivos.

Para se chegar aos modelos de gestdo dos espagos de esporte como lazer, dos clubes
esportivos sociais, passa-se pelo entendimento dos significados atribuidos ao esporte. Opta-se,
nesse estudo, pelo que apresenta Marques, Almeida e Gutierrez (2007) referentes a forma de
manifestacdo do esporte, divididos entre as modalidades esportivas e os sentidos para a
pratica. Os autores apresentam que o esporte se expressa de duas formas: o sentido que lhe é
dado; e, da modalidade esportiva em questdo. Na primeira categoria diz respeito as razfes da
pratica e os valores transmitidos por ela, que as condi¢des sociais, culturais e a historia dos
individuos influenciardo na concepcao da atividade. Os valores transmitidos diferenciados de
acordo com o sentido da pratica determinam entre préticas esportivas de alto rendimento como
segregacao, comparacdes objetivas e concorréncia; e outros valores que transmitam incluséo,
autovalorizacdo e cooperacdo, caracteristicos do lazer (CRUZ e FERNANDES, 2010). Na
segunda categoria (GUTIERREZ e ALMEIDA, 2007, p. 231) afirmam que [...] encontramos as
diversas modalidades esportivas que se caracterizam por regras e normas de agao proprias e
compdem universos diferentes [...]. As modalidades esportivas citadas pelos autores sédo o
boxe, o futebol, o voleibol e a natagcao, entre tantos, caracterizadas por entidades reguladoras
(Confederacodes, Federacdes, Ligas e Associacbes), as organizacdes de pratica e de
administracao do esporte.

Para tanto, apresentam um Modelo de concepcdo determinante para as formas de
manifestacdo do esporte, caracterizado por um lado pela modalidade esportiva, caracterizagao
por suas regras, historia e forma de disputa e, por outro, pelo sentido para a pratica, com o seu
contexto cultural, valores morais e significado da préatica. Encontramos entdo em Gutierrez e
Almeida (2007), baseados nos estudos de Bracht (1997, p. 12) duas formas de manifestacéo
do esporte, quanto ao seu sentido e que nos parece adequado adotar como baliza te6rica para
determinar a natureza dos espacos esportivos estudados: a) o Esporte de alto rendimento ou
de espetaculo; e, b) Esporte enquanto atividade de lazer.

Interessa-nos sobremaneira o sentido de esporte enquanto atividade de lazer para o estudo.
Relendo autores como (BRACHT, 1997; STIGGER, 2002; GUTIERREZ e ALMEIDA, 2007)
observa-se que o esporte como atividade de lazer ndo € homogéneo. Neles se encontra
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praticas derivadas do alto rendimento, com suas regras, normas formais e praticadas em
espacos que o reproduzem e, por outro lado, a re-significacdo da pratica esportiva, com uma
diferenciacdo de objetivos, principios e valores transmitidos, visualizando-se adaptacfes de
regras, espacos, materiais e participantes (BURRIEL y PALOMA, 1994).

O modelo de gestao € caracterizado pela segmentacdo das partes que interagem entre si e d4
suporte a decisdo (PEREIRA et. al, 2008). Também, temos que considerar que a [...] existéncia
de um modelo indica a predominancia da forma sobre os desejos, intengcbes, motivos, funcdes
e objetivos, os quais tendem a ficar subordinados a modelagem adotada. (FERREIRA et al.,
2009, p. 19).

Isso presume que a inclusdo de crencas e valores sobre o0 processo de planejamento e
controle, sob grau de autonomia dos gestores, os critérios de avaliacdo de desempenho e os
principios que determinam a postura gerencial. Sendo assim, o0 modelo de gestao influencia
fortemente a forma como os gestores decidem na empresa. Sua importancia se revela por
influenciar todos os subsistemas da empresa, condicionando a interacdo da empresa com
demais sistemas que compdem o seu ambiente externo (PEREIRA et. al, 2008). Em outras
palavras, o0 modelo de gestdo € conjunto de peculiaridades da organizacdo e esse padrao
particular influencia todas as demais decisdes e areas da empresa, para que todas convergem
a um ideal comum.

E importante salientar que desde os tempos de Taylor até os nossos dias houve uma sucessao
de modelos e teorias de gestdo (FERREIRA, REIS e PEREIRA, 1997). Nesse estudo opta-se
pelo decurso de modelos de gestédo trilhado por Ferreira et al (2009), esses agrupam 0S
modelos utilizados nas organizacdes em trés categorias: perspectiva estrutural, cuja énfase se
encontra na forma; perspectiva humanistica, com énfase na forma, mas, onde ja se percebe
um deslocamento para a funcéo. E, por fim, a perspectiva integrativa, onde a preocupacéo é
com a funcédo, cuja preocupacdo domina as organizacdes dos dias atuais, considerando a
existéncia de um ambiente extremamente instavel, proveniente da abertura dos mercados, a
concorréncia global e ao rapido avango das tecnologias e, por conseqiiéncia, da informacéo
(2009, p. 20).

A abordagem estrutural de Ferreira et al (2009) composta por um conjunto de contribuicdes
tedricas que revelam uma visdo mecanicista de mundo e uma forte influencia das ideologias
racionalistas que marcaram a Revolug¢do Industrial e a sociedade. Esta centrada em trés
marcos tedricos: a teoria da abordagem mecanica, que tem como principais formuladores
Taylor, Ford e Fayol, pioneiros na proposi¢cdo de arranjos organizacionais sistematicamente
formulados, dando origem aos modelos de gestdo intencionalmente orientados pra fins
determinados. O modelo burocratico que pretendeu proporcionar aos gestores instrumentos
adequados de controle, baseados na disciplina e na previsibilidade e a teoria da decisdo, cuja
abordagem administrativa esta carregada de aspiracdo de controle e previsibilidade tipica da
abordagem estrutural.

Nessa abordagem véem-se as lacunas existentes em relacdo ao ser humano e seu papel nas
organizacdes. Os trabalhadores eram vistos como um dos diversos insumos produtivos, assim
como equipamentos, matéria prima e energia. O trabalhador deveria apenas emprestar sua
forca fisica a producédo, sendo que sua inteligéncia, capacidade criativa e sentimentos eram
dispensaveis.

O enfoque humanistico tem uma longa historia, mas seu inicio ocorreu na tentativa de
consolidar o enfoque humano nas teorias das organizacfes. Surgiu em Oposi¢cdo a teoria
mecanica e teve como marco inicial a escola das relagdes humanas, cujos principais autores
séo Elton Mayo (1933) e Kurt Lewin (1935). Com isso, a escola das rela¢cdes humanas, tem por
idéia central desvendar a complexidade do ambiente em que o homem esta condicionado e
suas necessidades (RIBEIRO, 2006). Essas idéias estdo centradas nas experiéncias de Mayo
gue trouxe como importante conclusédo a necessidade de ver o trabalho como uma atividade
coletiva e que as pessoas tem uma profunda necessidade de reconhecimento, seguranca e
adeséao ao grupo. (FERREIRA ET AL, 2009).
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E importante esclarecer ainda, que a lideranca pode aparecer de duas formas: a formal, a qual
€ exercida por pessoas com cargos de autoridade na organizacdo e a informal, que sao
pessoas que séo influentes por suas habilidades especiais (SILVA, 2007).

A outra escola que contribuiu € a do comportamento humano, anexa a abordagem
humanistica. As principais teorias que balizam essa escola sdo a teoria de X e Y, de autoria de
Douglas McGregor e a teoria das necessidades humanas e da motivacéo, elaboradas Abrahan
H. Maslow. “A teoria X via 0 homem como um ser indolente e pregui¢coso, que procura trabalhar
0 minimo, e o faz visando receber recompensas salariais ou materiais € ndo em busca de
satisfacdo pessoal” (RIBEIRO, 2006, p. 73). A teoria Y onde o gestor adota um estilo mais
flexivel, esta alicercada nos principios humanisticos, as pessoas ndo séo resistentes as
necessidades organizacionais, a motivagdo, a busca pelo desenvolvimento e a
responsabilidade estdo presentes nessas pessoas (CARAVANTES et al, 2007).

A abordagem humanistica buscou superar as limitagdes dos primeiros modelos de gestédo, nos
guais o ser humano era visto apenas como insumo do processo produtivo. Porém, Ferreira
(2009, p. 101), apresenta que as principais criticas a abordagem humanistica, apesar dela
“possuir caracteristicas bem distintas das encontradas na abordagem classica, a abordagem
humana apresenta algumas fraquezas semelhantes, entre as quais se destaca a falta de foco
na integracao entre as organizagcdes e o ambiente a qual esta inserida”.

O termo integrativa aborda as “contribuicdes encontradas nas duas perspectivas anteriormente
destacadas: a estrutural e a humana” (FERREIRA, 2009, p.104). A abordagem integrativa
revela sua importancia por estar ocorrendo nos dias de hoje, sendo desenvolvida com as
mudancas continuas de mercado e das complexidades empresariais.

A abordagem integrativa tem a contribuicdo da teoria dos sistemas, a teoria da contingéncia e a
gestao estratégica. Dentre os principais conceitos da teoria geral dos sistemas, Ferreira et al
(2009) destaca-se que cada organizacdo é um sistema e dentro delas h& outros varios
subsistemas. Por sua vez, a empresa faz parte de um supersistema, o qual € constituido pelas
instituicbes as quais se relaciona. As empresas necessitam do ambiente para funcionar,
precisam do aporte de matéria-prima, de pessoas, de recursos de diversas naturezas, entre
outros. Denominando assim, um sistema aberto. A estrutura da empresa é fundamental para
seu funcionamento, dependendo dela a capacidade da organizacdo de responder as
demandas do ambiente.

Com isso, dar-se a entender que as instituicdes estdo em frequente relacdo com o sistema
maior, que é o ambiente, mas havendo sempre a necessidade da manutencéo de sua estrutura
interna, estando assim preparada as mudancas de mercado. Evitando assim a entropia do
sistema.

A partir dos estudos da teoria dos sistemas, surgiu também a teoria contingencial, por volta da
década de 60. Tanto Ferreira et al (2009) como Caravantes et al (2007) explicam que o termo
contingéncia pode ser mais facilmente aplicado as questdes gerenciais, pois ha adequacdes e
ajustes permanentes na estrutura empresarial aos seus ambientes. Nesta linha de
pensamento, segundo 0s mesmos autores, a teoria da contingéncia prega que nao ha uma
melhor maneira de organizar e, uma determinada forma de organizar ndo sera igualmente
eficaz para todas as situacoes.

Devido as assiduas mudancgas do ambiente, uma estrutura que serve para uma empresa, pode
nao servir para a outra e assim como, que nao podera servir para a mesma empresa algum
tempo depois. Ou seja, para a contingéncia é necessario buscar um equilibrio para poder
alterar sua forma de organizar de acordo com o que o ambiente exige. Pode-se considerar
entdo, que a teoria da contingéncia tem por principal caracteristica o conceito de nao haver
uma melhor maneira de administrar, em razédo das constantes mudancas ambientais e internas
da organizacdo, ndo podendo existir uma solucdo Unica para todas as organizacoes, ja que
estdo em ambientes diferentes. Ha necessidade continua de adequacdo a novos contextos
(RIBEIRO, 20086).
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Inicialmente, para desenvolver os preceitos da gestao estratégica, € necessario se conceituar o
termo estratégica, que conforme os estudiosos advém de origem Grega e designava a
habilidade e qualidade do general. Devido a isso, a estratégia sempre esteve muito vinculada a
guerra e a jogos politicos (SERRA, TORRES e TORRES, 2003, apud FERREIRA et al, 2009).
Atualmente, no ambito administrativo, a estratégia € um modo de pensar o futuro de forma
integrada dentro do processo decisorio, por meio de um procedimento formalizado e articulador
de resultados (HENRY MINTZBERG, 1995, apud RIBEIRO, 2006). Conforme Ferreira et al
(2009), na administracdo estratégica, um dos autores mais expressivos foi Mintzberg, sendo
ele responsavel por organizar e classificar em dez escolas as contribuicdes produzidas por
outros autores, dissecando os conteudos das teorias e avaliando as vantagens e
desvantagens. Ainda segundo Ferreira et al (2009), as dez escolas foram divididas em dois
conjuntos: prescritivas e descritivas.

A abordagem prescritiva busca padronizar certas situacdes e sua maneira de controlar. E uma
abordagem voltada para principios normativos que devem reger o modo de fazer dos
processos dentro da organizacao, explicando como ela deve funcionar.

As escolas descritivas consideram aspectos especificos do processo de formulacdo de
estratégias e preocupam-se menos com o como do comportamento estratégico ideal e mais
com a descricdo de como as estratégias sédo, de fato. Em seus trabalhos Mintzberg, Ahlstrand
e Lampel (2000), aborda que as escolas descritivas consideram aspectos especificos do
processo de formulacdo de estratégias e tém-se preocupado com a descricdo de como as
estratégias sao, de fato, formuladas.

Como questédo relevante se pode considerar que existe uma relacdo entre prescricdo e
estabilidade e, inversamente, entre descricdo e instabilidade. Assim como, quanto mais
centralizados 0s sistemas organizacionais, maior sera a tendéncia pela abordagem
mecanicista; em contrapartida, quanto mais flexivel e complexo a estrutura organizacional,
mais importante é a adesdo por modelos mais sofisticados (FERREIRA et al, 2009).

Metodologia

O presente estudo configura-se como qualitativo descritivo, tendo como lécus os espagos
destinados ao esporte como lazer dos clubes sdcio-esportivos da cidade de Novo Hamburgo
/IRS. Para o estudo buscou-se os clube que tradicionalmente caracterizados na sua trajetoria
historica como sdcio-esportivos e, aqueles, que se dispuseram a participar. Para a deteccao
dos modelos de gestdo e das estratégias utilizadas pelos clubes sécio-esportivos, foram
utilizadas entrevistas semi-estruturadas com os atores responsaveis pela gestdo dos espacos e
a observacao “in loco” do funcionamento e da utilizacdo dos espacos esportivos dos clubes.
Para a obtencado dos resultados, utilizou-se a técnica de analise de contetudo das informacdes
arrecadadas, que permitiu a identificacdo e descricdo dos modelos de gestédo e das estratégias
adotadas, bem como, a relacao existente entre esses modelos e as estratégias adotadas.

Os Clubes e seu modelo de gestao

O caminho encontrado para a analise e discussdao do modelo de gestdo adotado pelos clubes
socio-esportivos de Novo Hamburgo é o proposto por Ferreira et al (2009) e o que
proporcionou apés a andlise dos resultados, como categorias de andlise: O Clubes e o
ambiente; A Gestao; e, As Estratégias, que se passa a discutir agora.

Os clubes estudados sao tradicionais na cidade de Novo Hamburgo — RS e possuem sede
social e esportiva em boas condicbes na zona urbana da cidade. Tem em seus espacgos
instalacdes voltadas para o lazer e para o esporte, apresentam amplos saldes apropriados para
as atividades sociais e culturais, como festas, bailes e shows. Espacos esportivos voltados
para os duas formas de manifestacdo do esporte quanto ao seu sentido, defendido por
Gutierrez e Almeida (2007), o esporte enquanto atividade de lazer e, também, para o esporte
de alto rendimento ou de espetéculo.
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O interesse do estudo esta voltado para a préatica esportiva e a vocagao que balizou a fundacgéo
e o funcionamentos desses clubes. Nesse sentido, vé-se que ha distingdo entre a aptidao de
cada um deles. O maior, tanto em tamanho de suas instalagdes, quanto em numero de sécios,
fundado com base da tradicdo germéanica que baseia a populacédo da cidade, teve sua origem
na ginastica e em esporte que representam essa heranca, como o Punhobol. Outro, tras em
seu nome a vocacao pelo qual foi fundado, o tiro esportivo. enquanto que o terceiro teve
sempre a pratica esportiva vinculado a sua caracteristica elitista, o ténis.

Com o passar dos anos motivados pela necessidades e interesses dos associados, esses
clubes foram se adaptando e apresentando novas possibilidades de préatica esportiva.
Motivados por essa necessidade dois deles, devido ao imperativo de ambiente mais adequado,
buscaram novos espagos no escopo urbano da cidade. Esses clubes apresentam diversas
possibilidades para a pratica do esporte a seus associados, como quadras poliesportivas,
guadras de ténis e padel, parques aquaticos, o maior clube tem piscina aquecida, campos de
grama e areia, para pratica do futebol e voleibol, estante de tiro e pista de bicicross.

Também, ha que destacar a utilizagdo de espacgos e instalagcbes dessas agregacdes,
inicialmente funcionando prioritariamente aos associados, tem aberto suas portas e, por
consequéncia, seus servicos a ndo soécios. Essa postura da-se pela necessidade desses
clubes de se adequarem a forma como as pessoas compram servicos de lazer, como se pode
ver na fala do presidente de um dos clubes [...] As pessoas mudaram o foco daquilo que vao
fazer como lazer. Elas preferem pagar separadamente por aquilo que gostam de fazer. Elas
vao a um determinado lugar jogar ténis e pagam por aquilo, ai vao a outro lugar para tomar
banho de piscina.

Pode-se entdo verificar que devido as assiduas mudancgas oriundas das necessidades e do
ambiente, parece que a estrutura e a finalidade desses clubes, como o afirmado pelo Vice-
Presidente de um deles [...] ha uma mudanc¢a dentro do quadro social sobre os interesses,
seguem o0s preceitos da contingéncia. Ou seja, para a contingéncia é necessario buscar um
equilibrio para poder alterar sua forma de organizar de acordo com o0 que o ambiente exige.
Nesse sentido, e balizados na teoria da contingéncia, visto que sua principal caracteristica é o
conceito de nao haver uma melhor maneira de administrar, em razdo das constantes
mudancas ambientais e internas da organizacdo, (RIBEIRO, 2006) os clubes buscaram
adequar-se as necessidade continuas e aos novos contextos.

A gestao

Véem-se clubes concebidos a partir das leis que vigoram para as associa¢cdes ou sociedades
civis vigentes e 0s sues conjuntos de normas e regulamentos internos estruturados pelos
respectivos estatutos. Como sao previstos nos respectivos estatutos de cada clube, esses sao
geridos por associados eleitos pelos demais sécios para exercerem cargos, sem remuneracao,
por um periodo determinado. Também, quanto aos objetivos encontram-se similitudes entre
eles, sao concebidos visando serem espacos e equipamentos de lazer de seus associados.
Pode-se identificar, em cada um deles, um Conselho Deliberativo, um Conselho Fiscal e uma
Diretoria Executiva como o6rgados diretivos. As diferencas estdo marcadas pelo modelo de
gestdo adotado por cada um e, também, pelo que se pode apurar na fala de seus dirigentes
pela caracteristica e situacao financeira de cada um deles.

Essas constatacfes acham-se de acordo com os pressupostos de Capi & Marcelino (2009) em
sua caracterizacao da figura juridica dos Clubes Sécio-Esportivos. Porém, encontram-se clubes
com dificuldades de atracdo dos sécios, principalmente dos mais jovens, tanto os ja associados
como para novos. Essas dificuldades associadas a alguns problemas ocasionados em gestdes
anteriores acarretam dificuldades financeiras a esses, que segundo seus dirigentes
colaboradores do estudo, tem levado esses clubes a adotar e langar produtos e servigos para
nao associados, contrariando em parte, seus objetivos e principios. Porém, como o visto antes
necessario pela contingéncia das necessidade continuas e aos novos contextos.
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O modelo de gestdo adotado pelos clubes participantes desse estudo sdo consequéncia das
crencas e valores caracteristicos de cada um deles. Nesse sentido, 0s processos de gestao
apresentam uma estrutura mais adequada no maior clube, que além da diretoria executiva,
responsavel pela gestdo do clube, tem executivos contratados que desempenham a direcao
administrativa e esportiva do clube. Vé-se nesse mesmo clube funcdes de direcdo e
coordenacao estabelecidas [...] cada um tem a sua funcéo, a qual deve ser desempenhada da
melhor maneira possivel, deve saber até onde pode ir ou ndo, numa preocupacao com as
necessidades dos dias atuais e adequacao de atendimento as necessidades dos associados.
Esses pressupostos, leva o clube a aproximar-se das idéias de Ferreira et al (2009) ao afirmar
gue a apreensao é com a funcéo, cuja preocupacédo domina as organizacdes dos dias atuais,
considerando a existéncia de um ambiente extremamente instdvel e ao rapido avanco das
tecnologias.

Ja& o outro extremo, nos demais clubes a gestéo é exercida pela diretoria executiva e o quadro
de pessoal atua somente a nivel operacional. Diferentemente do clube visto anteriormente,
essa postura percebida através da fala do Presidente de um clube [...] exerco a funcdo de
presidente executivo aqui no Clube Grémio Atiradores de NH, também exerco funcdes na area
financeira, dentro da &rea administrativa, representa um distanciamento de adaptacdo as
necessidades atuais. Também, em relacdo aos funcionarios, nesses clubes parece nédo haver
uma apreensdo com o desenvolvimento e valorizacdo desses e que 0 ser humano € visto
apenas como insumo do processo produtivo (FERREIRA ET AL, 2009), [...] temos alguns
funcionérios e os proprios departamentos fazem alguma coisa, por exemplo: algum reparo,
limpeza.

Pode-se perceber entdo, que embora esses também estejam preocupados com a instabilidade
do ambiente e facam algumas acdes em direcdo a adequacgéao, sua pratica de gestao apresenta
lacunas em relagéo ao ser humano e seu papel nas organiza¢des, como também, na utilizagédo
de ferramentas de gestéao.

A Estratégia

Partindo do pressuposto que, no ambito administrativo, a estratégia € um modo de pensar o
futuro de forma integrada dentro do processo decisério, por meio de um procedimento
formalizado e articulador de resultados (RIBEIRO, 2006), podem-se transferir esses conceitos
para os clubes socio-esportivos e sua gestdo. Nesse sentido, parece que os clubes estudados
trabalham com duas grandes linhas estratégicas: resgatar a cultura de clube na sua origem; e,
criar uma nova cultura de clube.

Novamente encontram-se posturas diferentes entre o maior clube e os demais. Enquanto que
maior clube a principal estratégia esta na criagdo de uma nova postura de clube representada
por inovagles na idéia de servicos, da adequacdo do esporte aos moldes de adaptacdo aos
novos tempos [...] o clube tras o seguinte lema: o esporte precisa ser e trazer prazer, nas
palavras da diretora administrativa. Esse é o indicativo do clube para um novo cliente, com um
novo perfil, segundo acredita a diretora administrativa, de um associado com novas
necessidades e que busca na sua associagdo a satisfacdo de seus desejos em termos de
lazer.

Ja nos demais clubes, embora haja também um reconhecimento dessa nova postura dos seus
associados e a grande concorréncia existente em espacos fora do clube, a busca pelo resgate
da cultura de clube na sua origem, parece ser a principal estratégia. Nesse sentido, muitos dos
objetivos e, por consequéncia, suas acdes séo para fazer com o associado utilize [...] o clube
como segundo patio da sua casa [...] resgatar o tempo em que vir a um clube era prazeroso,
segundo o Vice-Presidente de um deles. Ou ainda, o que apresenta o Presidente do outro [...]
consiste a retomada de, das atividades principais do clube, tanto na area de esporte, quanto
social e cultural. Porém, a preocupacao em modificar as acdes do clube visando adequa-lo aos
novos tempos, onde os [...] tempos s&o outros, pois houve uma modificagdo comportamental
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nas pessoas e o clube sofreu com isto, na fala do Presidente, aproxima o objetivo do clube em
busca de a¢des que possam satisfazer os desejos dos clientes.

Vé-se entdo que ha certa preocupacao na padronizacdo de certas situagdes que ocorrem com
0 novo momento dos clubes visando controla-la. Essa apreensdo aproxima os clubes da
abordagem prescritiva, pois essa busca padronizar certas situagcfes e sua maneira de
controlar. Também, nédo se pode desconsiderar que 0s clubes, principalmente o maior deles,
volta-se para o processo de formulacdo de estratégias e preocupam-se menos com 0 como do
comportamento estratégico ideal, aproximando-se das escolas descritivas propostas por
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000) ao afirmarem que essas consideram aspectos
especificos do processo de formulacdo de estratégias e tém-se preocupado com a descricao
de como as estratégias séo

Palavras Finais

Este estudo encerra-se sem a pretensdo de ser conclusivo, mas sim de refletir acerca da
gestdo dos clubes socio-esportivos, mais especificamente os de Novo Hamburgo-RS, no que
diz respeito aos espacos e as politicas de esporte como atividade de lazer.

Pode-se constatar que os clubes estudados em relagdo a adequacdo ao ambiente estdo
balizados pela teoria da contingéncia, visto que em razdo das constantes mudancas ambientais
e internas da organizagéao, clubes buscaram adequar-se as necessidade continuas e aos novos
contextos.

Em suas gestbes had uma diferenciagédo entre eles. No clube maior ha uma apreensdo com a
funcao, considerando a existéncia de um ambiente extremamente instavel e ao rapido avanco
das tecnologias. Ja nos outros clubes estudados, embora esses também estejam preocupados
com a instabilidade do ambiente e facam algumas acdes em direcdo a adequacédo, sua pratica
de gestédo apresenta lacunas em relacdo ao ser humano e seu papel nas organizagdes, como
também, na utilizacdo de ferramentas de gestéo.

Nas estratégias utilizadas por esses como pressuposto de que, no ambito administrativo, a
estratégia € um modo de pensar o futuro de forma integrada dentro do processo decisorio, vé-
se que h& certa preocupacdo na padronizacdo de certas situagdes que ocorrem com O nOVO
momento dos clubes visando controla-la. Porém, ndo se pode desconsiderar que 0 processo
de formulacdo de estratégias e a menor preocupacdo com 0 como do comportamento
estratégico ideal, principalmente o maior dos clubes, torna-se o viés estratégico.

Bibliografia Referenciada

BRACHT, V. Educacéo Fisica e Aprendizagem Social. 2.ed. Porto Alegre: Magister, 1997
BURRIEL y PALOMA, Joan Carles. Analisis y Diagndstico Del Sistema Deportivo Local: Punto
de Partida para el Disefio de Politicas Deportivas Municipales. Barcelona: APUNTS, Educacion
Fisica y Deportes, (1994) p 38-45.

CAPI, André Henrique Chabaribery e MARCELINO, Nelson Carvalho. Clubes Social-
Recreativos: Lazer, Associativismo e Atuacéo Profissional. Revista da Educacdo Fisica/UEM.
Maringa, v. 20, n. 3, p. 465-475, 3. trim. 2009

CARAVANTES, Geraldo Ronchettii PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Mébnica C.
Administragéo: teorias e processo. Sé&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2005.
FERNANDES, Luiz Fernando Framil e CRUZ, Barbara Crasnhak da. Os Espacos destinados
ao esporte como atividade de lazer no municipio de Novo Hamburgo-Rs: Uma andlise da
natureza, distribuicdo e tipologia. Journal of International Federation of Physical Educcation,
Volume 75 - Special Edition — ARTICLE | (2005) p 658-661

FERREIRA, Ademir Antonio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA, Maria Isabel. Gestao
Empresarial: de Taylor aos nossos dias. Sdo Paulo: Cengage Learning, 1997.

FERREIRA, Victor C. P.; CARDOSO, Antonio S. R.; CORREA, Carlos J. e FRANCA, Célio F.
Modelos de Gestao, 32 Edicdo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2009.

FIEP BULLETIN - Volume 81 - Special Edition - ARTICLE Il - 2011 (http://www.fiepbulletin.net)



GUTIERREZ, GL e ALMEIDA, MAB. Subsidios tedricos do conceito cultura para entender
o lazer e suas politicas publicas. Conexdes Revista Digital, v. 2, n 1, Campinas-SP:
Unicamp, 2004.

MARQUES, Renato Francisco Rodrigues; ALMEIDA, Marco Antonio Bettine de; GUTIERREZ,
Gustavo Luis. Esporte: um fenbmeno heterogéneo: estudo sobre o esporte e suas
manifestacdes na sociedade contemporanea, Revista Movimento. Porto Alegre, v. 13, n. 03, p.
225-242, setembro/dezembro de 2007.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a
revolucao digital. 3 ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2002.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre, RS: Bookman, 2000.

PEREIRA, Carlos Alberto; REZENDE, Amaury José; CORRAR, Luiz Jodo; LIMA, Emanoel
Marcos. A Gestdo Estratégica de Clubes de Futebol: Uma Andlise da Correlacdo entre
Performance Esportiva e Resultado Operacional. Anais do Congresso USP de Controladoria e
Contabilidade, 2008

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2006.
SILVA, Claudio Vicente Ferreira; CAMPO FILHO, Luiz Alberto Nascimento. Gestao de Clubes
do Futebol Brasileiro: Fontes Alternativas de Renda, Rio de Janeiro, n. 1, p. 195 — 209,
jan./nov. 2006.

STIGGER, M.P. Esporte, Lazer e Estilos de Vida: Um estudo etnografico. Campinas-SP:
Autores Associados, 2002.

Prof. Dr. Luiz Fernando Framil Fernandes
51 92836784
leframil@feevale.br

FIEP BULLETIN - Volume 81 - Special Edition - ARTICLE Il - 2011 (http://www.fiepbulletin.net)


mailto:leframil@feevale.br�

